
1 
 

ǺǥǻǥǿȀǳǾǿȀǰǼХǼǿǰǥȀǶХǥХǻǮȁǸǶХȁǸǾǮǦǻǶ 
 

ǼǲǳǿЬǸǮХǻǮȄǥǼǻǮǹЬǻǮХǮǸǮǲǳǺǥȍ 

ȃǮǾȅǼǰǶȃХȀǳȃǻǼǹǼǱǥǷ 

 
  

 
 

 
ǵǯǥǾǻǶǸХȀǳǵХǲǼǽǼǰǥǲǳǷ 

78 ǻǮȁǸǼǰǼǦХǸǼǻȂǳǾǳǻȄǥǦ  

ǰǶǸǹǮǲǮȅǥǰХǮǸǮǲǳǺǥǦ 
 

 
 

 

 

 

 

 

ǼȒȓсȎХ2е18 
 

НТ
Б О

НА
ХТ



2 
 

ɇɚɭɤɨɜɟ ɜɢɞɚɧɧɹ 
 

Ɂɛɿɪɧɢɤ ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ 78 ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿʀ 
23 – 27 ɤɜɿɬɧɹ 2018 ɪ. 

 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɡɚɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɡɛɿɪɧɢɤɚ, ɞɪɭɤɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɦɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥɚɦɢ. 

Ɂɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɚɜɬɨɪ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. 
 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Internet ȼɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ 
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 12 ɜɿɞ 24.04.2018 ɪ. 
 

ɉɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɪɟɞɚɤɰɿєɸ Ɂɚɫɥɭɠɟɧɨɝɨ ɞɿɹɱɚ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
Ʌɚɭɪɟɚɬɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ, 

ɞ-ɪɚ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ Ȼ.ȼ. Єɝɨɪɨɜɚ 
ɍɤɥɚɞɚɱ Ɍ.Ʌ. Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ 

 
Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ ɤɨɥɟɝɿɹ 
Ƚɨɥɨɜɚ                         Єɝɨɪɨɜ Ȼ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɢ       ɉɨɜɚɪɨɜɚ ɇ.Ɇ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɑɥɟɧɢ ɤɨɥɟɝɿʀ: 

Ⱥɦɛɚɪɰɭɦɹɧɰ Ɋ.ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ȼɟɡɭɫɨɜ Ⱥ.Ɍ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ȼɭɪɞɨ Ɉ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
BТɧɧɿɤɨɜɚ Ʌ.Ƚ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ȼɨɥɤɨɜ ȼ.ȿ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ƚɚɩɨɧɸɤ Ɉ.ȱ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɀɢɝɭɧɨɜ Ⱦ.Ɉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ȱɨɪɝɚɱɨɜɚ Ʉ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɚɩɪɟɥɶɹɧɰ Ʌ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ Ɉ.Ɉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɫɬ.ɧ.ɫ. 
Ʉɨɫɨɣ Ȼ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɪɭɫɿɪ Ƚ.ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇɚɪɞɚɪ Ɇ.Ɋ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇɿɥɨɜɚɧɨɜ B.I., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɉɫɢɩɨɜɚ Ʌ.Ⱥ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɉɚɜɥɨɜ Ɉ.ȱ., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɉɥɨɬɧɿɤɨɜ ȼ.Ɇ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɋɬɚɧɤɟɜɢɱ Ƚ.Ɇ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
ɋɚɜɟɧɤɨ ȱ.ȱ., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
Ɍɟɥɟɠɟɧɤɨ Ʌ.Ɇ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ Ɉ.Ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɏɨɛɿɧ ȼ.Ⱥ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
ɏɦɟɥɶɧɸɤ Ɇ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɑɟɪɧɨ ɇ.Ʉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
 
 

© Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 2018 

НТ
Б О

НА
ХТ



17 
 

ɟɤɫɬɪɭɞɨɜɚɧɢɦ ɡɟɪɧɨɦ ɩɲɟɧɢɰɿ ɡɜɨɥɨɠɟɧɢɦ ɜɨɞɨɸ (ɪɢɫ. 1). ȼɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɡɟɪɧɚ 
ɦɟɥɹɫɢ, ɧɚ ɹɤɿɣ ɜɢɪɨɳɟɧɿ ɞɪɿɠɞɠɿ Saccharomyces cerevisiae, ɞɨɡɜɨɥɹє ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɜɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɢ ɟɤɫɬɪɭɞɭɜɚɧɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɫɭɲɿɧɧɹ ɩɪɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɞɪɿɠɞɠɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɪɦɨɜɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɡɟɪɧɚ ɩɲɟɧɢɰɿ ɩɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɤɨɦɛɿɤɨɪɦɿɜ ɞɥɹ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɬɜɚɪɢɧ ɦɨɠɥɢɜɨ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɞɪɿɠɞɠɿɜ Saccharomyces 
cerevisiae ɧɚ ɦɟɥɹɫɿ ɬɚ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ʀʀ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɟɤɫɬɪɭɞɭɜɚɧɧɹ ɡɟɪɧɚ. 

 
 

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ɆɈɊɄȼəɇɂɏ ȼɂɑȺȼɈɄ 
ȼ ȽɈȾȱȼɅȱ ɄɈɇȿɃ 

 
Єɝɨɪɨɜ Ȼ.ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɐɸɧɞɢɤ Ɉ.Ƚ., ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɚɫɢɫɬɟɧɬ 

Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɿ ɧɟɞɨɪɨɝɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɤɚɪɨɬɢɧɨʀɞɿɜ є ɦɨɪɤɜɚ. ȼɨɧɚ 

ɜɢɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɸ, ɧɟɜɢɫɨɤɨɸ ɰɿɧɨɸ, ɜɿɞɧɨɫɧɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɩɪɢ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɿ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ʀʀ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ Д1Ж. 

Ɇɨɪɤɜɹɧɢɣ ɫɿɤ – ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɫɦɚɱɧɿɲɢɯ ɿ ɤɨɪɢɫɧɿɲɢɯ ɫɨɤɿɜ. ȼɿɧ ɦɿɫɬɢɬɶ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɫɤɥɚɞɿ 
ɛɟɬɚ-ɤɚɪɨɬɢɧ, ɹɤɢɣ ɦɚє ɩɨɠɢɜɧɨ-ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤ ɩɪɨɜɿɬɚɦɿɧ Ⱥ ɬɚ ɜɢɫɬɭɩɚє 
ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɛɟɬɚ-ɤɚɪɨɬɢɧɭ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɭ ɤɥɿɬɢɧɧɢɯ ɫɬɿɧɤɚɯ, ɹɤɿ 
ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ ɭ ɜɢɱɚɜɤɢ ɩɪɢ ɩɪɟɫɭɜɚɧɧɿ ɦɨɪɤɜɢ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɨɤɿɜ. Ɍɚɤɨɠ ɛɟɬɚ-ɤɚɪɨɬɢɧ є 
ɨɞɧɢɦ ɡ ɠɨɜɬɢɯ ɩɿɝɦɟɧɬɿɜ ɪɨɫɥɢɧ, ɤɪɚɳɟ ɜɿɞɨɦɢɣ, ɹɤ ɩɿɝɦɟɧɬ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɤɨɥɿɪ ɦɨɪɤɜɢ ɬɚ ɧɟ 
ɪɨɡɱɢɧɹєɬɶɫɹ ɭ ɜɨɞɿ. Ɍɨɦɭ ɦɨɪɤɜɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɪɜɧɢɤɚ 
[1, 2]. 

ȼɿɞɯɨɞɢ ɦɨɪɤɜɢ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɦɢɬɬɹ, ɤɚɥɿɛɪɭɜɚɧɧɹ, ɨɱɢɳɟɧɧɹ, 
ɧɚɪɿɡɚɧɧɹ. Ȳɯ ɜɢɯɿɞ ɫɤɥɚɞɚє 11,0…27,0 %. ɉɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɫɨɤɿɜ ɦɨɪɤɜɭ ɩɿɞɞɚɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɪɟɫɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɛɿɱɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɦɨɪɤɜɢ ɩɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɫɨɤɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɞɨ 
40,0…41,0 % [2]. Ɇɨɪɤɜɹɧɿ ɜɢɱɚɜɤɢ ɛɚɝɚɬɿ ɜɭɝɥɟɜɨɞɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ є ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɛɟɬɚ-ɤɚɪɨɬɢɧɭ 
(ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – ɏɿɦɿɱɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɦɨɪɤɜɹɧɢɯ ɜɢɱɚɜɨɤ, % 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ȼɦɿɫɬ 

ȼɨɥɨɝɚ  76,0 
ɋɢɪɢɣ ɩɪɨɬɟʀɧ 1,5 
ɋɢɪɚ ɤɥɿɬɤɨɜɢɧɚ 9,5 
ɋɢɪɢɣ ɠɢɪ 0,5 
ɋɢɪɚ ɡɨɥɚ 0,9 
Ȼɟɡɚɡɨɬɢɫɬɿ ɟɤɫɬɪɚɤɬɢɜɧɿ ɪɟɱɨɜɢɧɢ 11,6 
ɜ ɬ.ɱ. ɰɭɤɪɿɜ: 8,8 
ɪɟɞɭɤɭɸɱɢɯ  3,9 
ɫɚɯɚɪɨɡɚ 4,9 
ɩɟɤɬɢɧɨɜɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ 2,8 
ɭ ɬ.ɱ. ɜɨɞɨɪɨɡɱɢɧɧɿ 0,7 
ɜɨɞɨɧɟɪɨɡɱɢɧɧɿ 2,1 
ȼɿɬɚɦɿɧɢ, ɦɝ%   
ɋ 50,3 
ɛɟɬɚ-ɤɚɪɨɬɢɧ 31,75 

ȼɩɟɪɲɟ ɦɨɪɤɜɭ ɜ ʀɠɭ ɫɬɚɥɢ ɞɚɜɚɬɢ ɤɨɧɹɦ, ɹɤɚ ɫɥɭɝɭɜɚɥɚ ɹɤ ɫɨɤɨɜɢɬɢɣ ɤɨɪɦ. 
ɉɪɢɛɥɢɡɧɨ 8 ɤɝ ɦɨɪɤɜɢ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɿ 1 ɤɝ ɹɱɦɟɧɸ ɚɛɨ 1,3 ɤɝ ɜɿɜɫɚ Д3Ж. Ɍɚɤɨɠ ɦɨɪɤɜɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɥɚɫɨɳɿɜ ɞɥɹ ɤɨɧɟɣ ɩɪɢ ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɿ ɡ ɬɜɚɪɢɧɨɸ, ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ 
ɩɿɫɥɹ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ ɚɛɨ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɚɩɟɬɢɬɭ. ɋɜɿɠɭ ɦɨɪɤɜɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɜ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ 
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ɤɿɥɶɤɨɫɬɹɯ – 2…3 ɤɝ ɧɚ ɞɟɧɶ ɞɥɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɤɨɧɟɣ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɟɣ, ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɫɬɚɧɿ ɫɩɨɤɨɸ 
ɱɢɫɬɭ ɦɨɪɤɜɭ ɦɨɠɧɚ ɞɚɜɚɬɢ ɞɨ 10 ɤɝ ɜ ɞɟɧɶ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɦɨɪɤɜɭ ɧɚɪɿɡɚɸɬɶ ɤɿɥɶɰɹɦɢ ɬɨɜɳɢɧɨɸ 
5 ɦɦ ɱɢ ɫɤɢɛɨɱɤɚɦɢ, ɳɨɛ ɧɟ ɛɭɥɨ ɡɚɞɭɯɢ ɭ ɤɨɧɟɣ. ɇɟɞɨɥɿɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɪɤɜɢ ɜ ɝɨɞɿɜɥɿ 
ɤɨɧɟɣ ɬɟ, ɳɨ ʀʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɞ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ ɦɢɬɢ, ɧɚɪɿɡɚɬɢ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɞɚɜɚɬɢ ɜɢɤɥɸɱɧɨ 
ɫɜɿɠɭ, ɛɟɡ ɩɥɿɫɧɹɜɢ, ɩɿɫɤɭ Д4Ж. 

Ɍɨɦɭ ɜ ɪɚɰɿɨɧɚɯ ɤɨɧɟɣ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿ ɤɨɪɦɨɜɿ ɞɨɛɚɜɤɢ, ɜ 
ɫɤɥɚɞ ɹɤɢɯ ɫɯɨɞɹɬɶ ɩɨɛɿɱɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɦɨɪɤɜɹɧɿ 
ɜɢɱɚɜɤɢ. ȼɨɥɨɝɿɫɬɶ ɫɜɿɠɢɯ ɦɨɪɤɜɹɧɢɯ ɜɢɱɚɜɨɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɿɥɶɲ 70 %. ɋɜɿɠɿ ɜɢɱɚɜɤɢ ɞɭɠɟ 
ɲɜɢɞɤɨ ɡɿɝɪɿɜɚɸɬɶɫɹ ɿ ɫɬɚɸɬɶ ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɢɦɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɦɨɪɤɜɹɧɢɯ ɜɢɱɚɜɨɤ, ɬɚɤɿ ɹɤ: ɫɭɲɿɧɧɹ, ɞɥɹ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ 
ɤɚɪɨɬɢɧɨɜɦɿɫɧɢɯ ɡɛɚɝɚɱɭɜɚɱɿɜ ɬɚ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɫɢɥɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɪɚɧɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɫɭɲɿɧɧɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 
ɪɨɫɥɢɧɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ. ȱɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɫɭɲɿɧɧɹ ɦɨɪɤɜɹɧɢɯ ɜɢɱɚɜɨɤ – ɦɿɤɪɨɯɜɢɥɶɨɜɟ 
ɧɚɝɪɿɜɚɧɧɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɜɚɤɭɭɦ-ɿɦɩɭɥɶɫɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɬɚ ɿɧɲɿ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɦɨɪɤɜɹɧɢɣ ɩɨɪɨɲɨɤ, ɹɤɢɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɜ ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɿɣ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɧɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɰɟ, ɩɪɨɰɟɫ ɫɭɲɿɧɧɹ є ɟɧɟɪɝɨɜɢɬɪɚɬɧɢɦ Д1Ж. 

ɓɟ ɨɞɢɧ ɿɡ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɦɨɪɤɜɹɧɢɯ ɜɢɱɚɜɨɤ є ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ 
ɫɢɥɨɫɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɜɨɥɨɝɨɫɬɿ ɿ ɜɦɿɫɬɨɦ ɤɥɿɬɤɨɜɢɧɢ. ɇɟɞɨɥɿɤ 
ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɨɛɥɢɰɶɨɜɚɧɢɯ ɹɦɚɯ ɱɢ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɬɪɚɧɲɟɹɯ, 
ɩɨɞɿɥɟɧɢɯ ɧɚ ɫɟɤɰɿʀ [5]. 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɝɪɚɧɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɤɨɪɦɨɜɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɨɪɤɜɹɧɢɯ ɜɢɱɚɜɨɤ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɚɪɢ ɿ ɜɨɞɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɫɨɤɨʀ ɜɨɥɨɝɨɫɬɿ ɜɢɱɚɜɨɤ. ɐɟ ɡɧɢɠɭє 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɝɪɚɧɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɪɦɨɜɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɞɥɹ ɤɨɧɟɣ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɨɛɿɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɿɡ ɡɧɚɱɧɢɦ ɜɦɿɫɬɨɦ ɩɨɠɢɜɧɢɯ ɿ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ є 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɹɤɿɫɧɨʀ ɤɨɪɦɨɜɨʀ ɛɚɡɢ. 

ɉɨɠɢɜɧɿ ɿ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɿ ɪɟɱɨɜɢɧɢ, ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɜ ɦɨɪɤɜɹɧɢɯ ɜɢɱɚɜɤɚɯ є 
ɧɟɫɬɿɣɤɢɦɢ ɫɩɨɥɭɤɚɦɢ, ɱɭɬɥɢɜɢɦɢ ɞɨ ɤɢɫɧɸ ɩɨɜɿɬɪɹ ɬɚ ɞɿʀ ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɫɭɲɿɧɧɹ, ɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɫɩɨɫɨɛɢ ʀɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ є 
ɩɪɨɰɟɫ ɟɤɫɬɪɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɤɨɦɛɿɤɨɪɦɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ. ȿɤɫɬɪɭɡɿɹ – 
ɿɞɟɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɞɥɹ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɛɿɤɨɪɦɿɜ ɯɚɪɱɨɜɢɦɢ ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ, 
ɜɿɬɚɦɿɧɚɦɢ, ɧɟɧɚɫɢɱɟɧɢɦɢ ɠɢɪɧɢɦɢ ɤɢɫɥɨɬɚɦɢ, ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɦɢ ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ, ɩɪɨɛɿɨɬɢɤɚɦɢ ɬɚ 
ɩɪɟɛɿɨɬɢɤɢ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɪɤɜɹɧɢɯ ɜɢɱɚɜɨɤ ɹɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɟɤɫɬɪɭɞɨɜɚɧɢɯ ɤɨɪɦɨɜɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ 
ɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɨɪɦɨɜɨʀ ɛɚɡɢ, ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɯ 
ɤɨɪɦɿɜ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɡɧɢɡɢɬɶ ɲɤɿɞɥɢɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 
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ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ȽɊȺɇɍɅɘȼȺɇɇə ɉɊɂ 
ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȱ ɄɈɆȻȱɄɈɊɆȱȼ, ɒɅəɏɂ 

Ɂɇɂɀȿɇɇə ȿɇȿɊȽɈȼɂɌɊȺɌ  
 

Єɝɨɪɨɜ Ȼ.ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, Ȼɚɬɿєɜɫɶɤɚ ɇ.Ɉ., ɚɫɩɿɪɚɧɬ 
Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

 
Ʉɨɦɛɿɤɨɪɦɨɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɭ 

ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ. Ʉɢɬɚɣ ɿ ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɤɨɪɦɿɜ ɜ 2016-2017 ɪɨɤɚɯ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɚɡɿɚɬɫɶɤɢɯ ɤɨɪɦɿɜ є «Charoen 
Pokphand», ɬɚɣɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤɚ ɜɢɪɨɛɥɹє 18 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɬɨɧɧ ɤɨɦɛɿɤɨɪɦɿɜ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɥɨɤɚɰɿɹɯ 
ɋɯɿɞɧɨʀ Ⱥɡɿʀ. ɍ 2017 ɪɨɰɿ ɜ ɫɜɿɬɿ ɜɢɩɭɫɤ ɤɨɦɛɿɤɨɪɦɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ 1 ɦɥɪɞ. ɬɨɧɧ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɤɨɦɛɿɤɨɪɦɿɜ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɝɚɥɭɡɡɸ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ (ɪɢɫ. 1), [1,2].  

 

Ɋɢɫ. 1 – ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɤɨɦɛɿɤɨɪɦɿɜ ɧɚ ɫɬɚɧ 2017-2018 ɪɨɤɭ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ  
ɋɨɸɡɭ ɩɬɚɯɿɜɧɢɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ [1] 

Ʉɨɦɛɿɤɨɪɦɨɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɿ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɦɛɿɤɨɪɦɿɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɜɢɬɪɢɦɚɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, є ʀɯ ɹɤɿɫɬɶ ɿ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɰɿɧɚ. ɉɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɛɿɤɨɪɦɿɜ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɪɚɰɿɨɧɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɪɟɰɟɩɬɿɜ ɩɨɜɧɨɪɚɰɿɨɧɧɢɯ ɤɨɦɛɿɤɨɪɦɿɜ, ɛɿɥɤɨɜɨ-ɜɿɬɚɦɿɧɧɨ-
ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɩɪɟɦɿɤɫɿɜ ɪɿɡɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ȼɟɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ʀɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɛɿɤɨɪɦɨɜɨɸ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɸ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɧɨɜɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ, ɚ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ 
ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɿ ɩɢɬɨɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ Д3Ж. 

Ƚɪɚɧɭɥɸɜɚɧɧɹ є ɜɚɝɨɦɢɦ ɬɚ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɩɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɤɨɦɛɿɤɨɪɦɿɜ, ɚɥɟ 
ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɰɟ ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɧɟɪɝɨєɦɧɢɯ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ 
ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɿʀ ɜɢɬɪɚɬ, ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɭє ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɤɨɦɛɿɤɨɪɦɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɡɧɚɱɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɩɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɤɨɦɛɿɤɨɪɦɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ [1,3]. 

ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɭɜɚɝɚ ɛɭɥɚ ɡɜɟɪɧɟɧɚ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɞɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɢɩɭɱɢɯ ɤɨɦɛɿɤɨɪɦɿɜ ɩɟɪɟɞ ɝɪɚɧɭɥɸɜɚɧɧɹɦ. Ȼɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɪɹɞ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɤɨɦɛɿɤɨɪɦɿɜ ɿ ɛɿɨɩɚɥɢɜɚ ɈɇȺɉɌ, ɿ ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɧɚɫɬɭɩɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ (ɪɢɫ. 2). Ƚɨɬɨɜɢɣ ɪɨɡɫɢɩɧɢɣ ɤɨɦɛɿɤɨɪɦ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɜɫɿ 
ɟɬɚɩɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɝɪɚɧɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɉɨɬɿɦ ɤɨɦɛɿɤɨɪɦ 
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