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У матеріалах конференції знайшли відображення економічні та соціальні аспекти розвитку 
України на початку ХХІ століття. Були запропоновані шляхи вирішення найактуальніших та 
нагальних проблем багатьох сфер сучасного бізнесу та новітні управлінські технології в сучасних 
турбулентних умовах існування підприємств. В доповідях особлива увага приділялась прикладному 
характеру досліджень та їх впливу на поліпшення економічної ситуації в країні.
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ОСОБЛИВОСТІ РОЗРОБКИ ЦІНОВИХ СТРАТЕГІЙ НА ПРИКЛАДІ 
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Формування стратегії ціноутворення - один з найбільш значущих аспектів 
функціонування підприємства у ринковому середовищі.

Стратегія ціноутворення являє собою обґрунтований вибір з кількох 
можливих варіантів ціни такого, який сприяв би найбільш ефективному 
вирішенню завдань, що стоять перед підприємством у поточному та 
довгостроковому періодах.

Аналіз досвіду розробки цінових стратегій в країнах з розвиненими 
ринковими відносинами свідчить про серйозний підхід до прийняття цінових 
рішень. Практика показує, що грамотно сформована цінова стратегія є однією із 
головних складових комерційного успіху фірми, забезпечення її 
конкурентоздатності. 

Успіх і результативність цінової стратегії залежать від того, наскільки 
правильно з самого початку був організований процес її створення. Для 
розробників цінової стратегії необхідно складання схем і відповідних тестів.

На першому етапі формування цінової стратегії – при зборі первинної 
інформації робота ведеться у п’яти напрямках: оцінка витрат, уточнення 
фінансових цілей фірми, виявлення потенційних покупців, уточнення 
маркетингової стратегії, виявлення потенційних конкурентів. 

Другий етап розробки стратегії – це стратегічний аналіз. Він проводиться 
також у п’яти напрямках: фінансовий аналіз, сегментний аналіз ринку, аналіз 
конкуренції, оцінка зовнішніх факторів, оцінка ролі державного регулювання.

На третьому етапі створення здійснюється підготовка проекту цінової 
стратегії. 

Процес розробки дозволяє об’єднати зусилля усіх підрозділів фірми для 
досягнення ключових цілей – забезпечення конкурентоздатності і умов для 
виживання. Це можливо при раціональному використанні інформації.

Товариство з обмеженою відповідальністю «Перша приватна броварня» 
на українському ринку пивобезалкогольних напоїв вже 15 років і входить в 
четвірку лідерів пивного ринку України. Продукція компанії представлена в 
усіх регіонах України, а також експортується майже до десяти країн світу. 
Асортимент продукції є досить широким і представлений такими торговими 
марками як «Бочкове», «Закарпатське оригінальне», «Свіжий розлив», 
«Галицька корона», «Stare misto», «Heineken», «Тетерів», «Oettinger», «Pubst 
blue ribbon», «Крушовіце», «Авторське», «Чорне», «Безалкогольне», «Перша 
варка» та інші.

На сьогоднішній день ТОВ «Перша приватна броварня» займає 12,6 % 
ринку за обсягом продукції і 13,1 % у грошовому вираженні. 

Для проведення аналітики щодо конкурентів і уподобань споживачів 
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компанія використовує не лише власні джерела, а й інформацію від глобальної 
команії-вимірювача Nielsen Holdings PLC.

Над створенням цінової стратегії в компанії працюють відділи торгового 
та бренд маркетингу, фінансовий та відділ планування.

Основним заходом цінової стратегії є проведення цінових активностей. 
Оскільки ТОВ «Перша приватна броварня» виготовляють продукцію, обсяги 
продажу якої залежать від сезонності, то основні цінові активності припадають 
на літній період для максимізації обсягів продажу та зимній, щоб уникнути 
великих залишків товару на складах та збитку.

Щоб уникнути помилок при проведенні промо відділом торгового 
маркетингу порівнюються обсяги продажів на період проведення акції та період 
без акції по кожній товарній одиниці з різним відсотком знижки та 
розраховується показник uplift щоб зрозуміти покриваються витрати на акцію 
чи в них немає сенсу. Цей показник розраховується як різниця між прогнозами 
вірогідності покупки: якщо запропонувати покупцю знижку м якщо не 
надавати її. За допомогою uplift також допомагаю запланувати і вчасно 
запропонувати акції та особливі ціни для тих мереж, яким вони вигідні. 

Для того, щоб розрахунки показника працювали, в першу чергу потрібно 
зібрати дані, сформувати групу мереж схожих між собою по ряду показників. 
Тобто, якщо в одну групу додати національні мережі разом з дрібними, то 
значення uplift не дасть для компанії достовірної інформації.

Таке прогнозування корисне, перш за все, для великих компаній, які 
давно існують на ринку і вже мають відповідну базу клієнтів.

Таким чином можна сказати, що правильно розроблена цінова стратегія є 
засобом управління, який дозволяє формувати обсяги прибутку компанії, на 
який впливають як внутрішні так і зовнішні фактори. 
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