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СЕКЦІЯ «МЕНЕДЖМЕНТ І ЛОГІСТИКА» 
 

ПІДХОДИ ЩОДО СКОРОЧЕННЯ ПРОДОВОЛЬЧИХ ВТРАТ ТА 
ХАРЧОВИХ ВІДХОДІВ В КОНТЕКСТІ СТІЙКИХ 

ПРОДОВОЛЬЧИХ СИСТЕМ

Седікова І.О., д.е.н., професор
Одеська національна академія харчових технологій, м. Одеса

Проблема світових продовольчих втрат і харчових відходів останнім часом викликає 
великий інтерес і активно обговорюється. За даними FAO [1], в світі пропадає або 
викидається майже третина всіх вироблених продуктів харчування ‒ приблизно 1,3 млрд. т 
на рік. Сьогодні вважається, що скорочення продовольчих втрат та харчових відходів 
(ПВХВ) грає важливу роль в підвищенні продовольчої безпеки [1, 2] і зниженні впливу 
продовольчих систем на навколишнє середовище [1, 2, 3, 4, 5].

Увага до цієї теми продиктовано стурбованістю, яка поділяється на два основних 
різновиди. По-перше, занепокоєння з приводу відсутності продовольчої безпеки і голоду. 
Масштаби ПВХВ в умовах, коли 800 млн. чоловік все ще страждають від голоду, свідчать 
про те, що ситуація ненормальна, що продовольчі системи працюють не так, як повинні. По-
друге, заклопотаність, пов’язана з впливом ПВХВ на природні ресурси та навколишнє 
середовище, в контексті сумнівів у здатності екосистем та природних ресурсів забезпечувати 
зростаючий попит на продовольство, який до 2050 року збільшиться на 60 %, чому 
сприятиме зростання населення, доходів і зміна моделей споживання [6]. Будучи початковою 
причиною різних економічних, екологічних та соціальних проблем ПВХВ поступово стають 
прикметами неефективності, нестійкості продовольчих систем. Боротьба з ними є 
першочерговим способом підвищення стійкості продовольчих систем. 

При спробі дати визначення ПВХВ та їх обсягів ми відразу ж стикаємося з двома 
різними підходами, в яких відображаються принципово різні погляди. Перший підхід 
орієнтований на відходи, які відноситься до продовольства, включаючи не призначені для 
харчування частини продуктів. Другий, орієнтований на продовольство, і відповідно йому 
ПВХВ являють собою ту їстівну частину продовольства, яка йде у втрати або у відходи. 
Таким чином, перша відмінність ‒ це відмінність між підходом до ПВХВ, орієнтованим на 
відходи, і підходом, орієнтованим на продовольство.

ПВХВ виникають з моменту, коли продукт готовий до збору (зібраний) і аж до 
моменту його споживання (вилучення) з продовольчого ланцюга. Неїстівні частини 
продуктів, які вилучаються з харчового ланцюга, не розглядаються в якості ПВХВ. Також в 
їх обсяг не включаються неврожаї, рослинна продукція, яка використовується на корм 
худобі, переїдання, оскільки вони пов’язані із загальними визначеннями ефективності 
продовольчих систем.

Протягом всього продовольчого ланцюга може статися погіршення якості продукції 
(харчової цінності, товарного вигляду або інших якісних властивостей) без втрати маси. Таке 
погіршення якості ми пропонуємо назвати втратою якості продукції або відходами (ВЯПВ). 
Втрату якості продукції важко оцінити кількісно, оскільки оцінювати якість можна з 
декількох позицій: харчова цінність ‒ поняття багатогранне (макро- і мікроелементи, 
вітаміни, мінерали). Найважливішим фактором ВЯПВ є час, оскільки продукція (свіжа та 
швидкопсувна), втрачає якість з часом ‒ ще до того, як вона переходить в категорію ПВХВ. 
ВЯПВ сприяє втраті економічної цінності в різних формах, в різні терміни залежно від виду 
продукції. 

Різні підходи до вимірювання по-різному впливають на потреби в даних, результати 
розрахунків і тлумачення отриманих результатів. Деякі параметри можуть бути більш 
актуальними в залежності від конкретних ситуацій, категорій діючих суб’єктів і шкали 
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оцінки ПВХВ.
ПВХВ, як правило, вимірюються по масі продукту. Деякі дослідження оперують їх 

енергетичною цінністю в калоріях, а інші ‒ економічною цінністю. Вимірювати і оцінювати 
ВЯПВ складніше, оскільки є різні параметри якості та харчової цінності, що не 
співвідносяться один з одним. При збільшенні ВЯПВ, як правило, відбувається зниження 
економічної цінності, наприклад при погіршенні зовнішніх якісних ознак (свіжа продукція 
або терміни придатності та зберігання). Як зазначалося вище, роботи по ПВХВ можна 
розділити на дві великі групи: дослідження, присвячені продовольчим втратам або 
післязбиральним втратам конкретного виду продукції і, як правило, спрямовані на 
підвищення економічної ефективності того чи іншого продовольчого ланцюга та 
дослідження, присвячені відходам або харчовим відходам (включаючи упаковку), часто на 
місцевому або національному рівнях, і спрямовані на їх скорочення.

Деякі роботи присвячені ПВХВ на конкретних ділянках продовольчої ланцюга: 
первинне виробництво, переробка, оптова торгівля, логістика, роздрібна торгівля, 
перерозподіл, громадське харчування, інше продовольче обслуговування, домогосподарства 
[7]. Післязбиральним втратам присвячені різні дослідження та проекти, в основному з 
використанням агрономічних та інженерних знань, спрямовані на вивчення їх різних причин 
на кожній стадії виробництва [8].
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Актуальність дослідження обумовлена тим, що парадигма стратегічного управління 
здатна збільшити шанси бізнесу на виживання, комерційні успіхи і стійкий розвиток. З 
плином часу змінюється лише формулювання питань стратегічного управління, 
ускладнюються завдання та підвищуються вимоги до відповідей. З іншого боку, бізнес 
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