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СТРАТЕГІЯ СМАРТ-СПЕЦІАЛІЗАЦІЇ 

ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ОДИНИЦЬ УКРАЇНИ ЯК 

СКЛАДОВА ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ДЕРЖАВИ
Фрум О.Л., к.е.н., доцент кафедри економіки промисловості

Процес децентралізації влади в Україні вимагає розв’язання не тільки 

організаційних та політичних завдань, але й питань економічного устрою 

регіонів, трансформації регіональних стратегій розвитку в системі 

державного управління.

Смарт-спеціалізація є підходом, при якому регіональні інтереси стають 

основою і складовою загальнонаціональних пріоритетів за рахунок 

вертикально орієнтованого підходу до вибору галузей або сфер державної 

підтримки, передбачає формування регіональної спеціалізації за рахунок 

консолідації зусиль усіх суб’єктів регіону на конкретних бізнес-функціях і 

процесах та стимулювання інноваційно-експериментальної діяльності. Суть 

смарт-спеціалізації полягає у визначенні можливостей регіону до генерації 

нових видів діяльності через виявлення пріоритетів локальної концентрації і 

максимально ефективного використання ресурсів.

Перевага підходу смарт-спеціалізації полягає у створенні передумов 

для зосередження зусиль та ресурсів місцевих органів виконавчої влади та 

бізнесу на розвитку інновацій у відповідних сферах. Таким чином, 

застосування смарт-спеціалізації націлене на підвищення 

конкурентоспроможності економіки на регіональному рівні, а також 

спрямоване на стимулювання розвитку бізнесу (часто малого та середнього), 

який застосовує інновації. 

Європейська концепція смарт спеціалізації (S3) є основою сучасної 

всебічної інноваційної стратегії для розбудови європейської спроможності в 

рамках розумного, сталого та інклюзивного розвитку.
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ловосстттттііііі

розв’яяяяяяязззззззззаанння не тттттіііллььььккки 
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улюванннннннннннннннннняяяяяяяя інновацццццііііііййййннннннннно-ееееекккккспппппппеееримент

зації поляяягггггггггааааєєєєєєєєє у визначеееееееенннннннннннннні можли

в діяльності черррррррееееез вввввввввииииияввллллллллеееееееееннннннннннння пріо
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Після першого формулювання концепції стратегій смарт 

(інтелектуальної) спеціалізації (S3) у 2009 р. інтеграція цього підходу до 

інноваційної політики ЄС була швидкою. Попередньо обумовлений механізм 

призвів до масового впровадження S3 в європейських регіонах у рамках 

політики згуртованості через прискорення процесу колективного навчання 

щодо процедур та практик S3. Результатом процесу навчання стала здатність 

регіонів самостійно навчитися, аналізуючи та порівнюючи свій досвід через 

численні децентралізовані міжрегіональні програми.

Смарт-спеціалізація застосовується у ЄС на наднаціональному, 

національному та регіональному рівнях для підвищення 

конкурентоспроможності та стійкості [1]. Її сутність полягає в заохоченні 

інвестицій у напрями, що мають доповнювати виробничі активи регіону для 

створення його внутрішнього потенціалу та міжрегіональних порівняльних 

конкурентних переваг у майбутньому [2]

Постановою Кабінету Міністрів України від 1 листопада 2015 р. №932 

(із змінами) запроваджено вимогу щодо розроблення регіональних стратегій 

і планів заходів на засадах смарт-спеціалізації. Відповідно до Постанови 

смарт-спеціалізація – підхід, що передбачає аргументоване визначення 

суб’єктами регіонального розвитку в рамках регіональної стратегії окремих 

стратегічних цілей та завдань щодо розвитку видів економічної діяльності, 

які мають інноваційний потенціал з урахуванням конкурентних переваг 

регіону та сприяють трансформації секторів економіки в більш ефективні [3].

Ті галузі місцевої та регіональної економіки, які відповідають 

принципам смарт-спеціалізації, стануть пріоритетними для державного 

інвестування та реалізації проєктів регіонального розвитку державним 

коштом. 

Під час підготовки регіональних стратегій розвитку рекомендується 

ідентифікувати обмежену кількість пріоритетних спеціалізацій у певних 

секторах економіки та обирати ті з них, які можуть передбачати 

ах у ррррраааа

ивногоооо ннннннааааввчання

чання ссссссстттттаааалллла ззззддддатттттннннність 

нюючи сссссссвііііііій досвід чччеееерррреееееззззз 

ами.

у ЄС на надддддннннннаааааааццццццціііііііооооооонннннннааааааалллллльььььььнннному, 

у ррррііііііввнннняяяяяххххххх для підвищен

ті [1]]. Її сууууутттттттнннннннііістьь пппоооооооллляяяяягггггггаааааааєєєєєєє  вв заох

 доповнююююювввааааттттии виррррррроооббббббнннничі активи р

го потттеееееенннціалу тттттааа ммммііііжжжжрреегггггггіооооооонннальних

майбутньоммммуууу [[[[222222]]]]]

абінеттттуууууу МММММММііііііінннннннііііііісссссссттттрррріііііввввв УУУУккккррррааааїїїни від 1 ли

роваджеееееннннннооооооо вимогу щщщщщоооооодддддддоо рооззззззрроблен

одів на засааааааадддддддаааааахххххх смарт-сссссссппппеееееееціалізац

еціалііззззаааацццццція – підххіііііііддддддд,,,,,,, щщщщщщооооооо ппередб

єктамииии ррреееегггіоналлььььнноого розвитку в р

стратеегггггіііііччччннннииииххх ццццціііілллллееейййййй та зззззззавввввввдань щод

яяккіііі мммммммааають інннннноввввваааааційййййннннниииииййййййй поте

ррррррррееееггіоннннуууу тттттааа сприяююттттььььь ттрансф

Ті ггггааалллллууууузі місце

пппрррррррииииинннннцципам смарт

інвессссстттттууууувввввання т

коштом. 

П
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міжсекторальну кооперацію та використання інструментів державно-

приватного партнерства [4].

Потенційні напрями смарт-спеціалізації мають забезпечувати 

досягнення однієї зі стратегічних цілей регіональних стратегій розвитку. Це 

уможливить урахування напрямів смарт-спеціалізації в планах заходів щодо 

реалізації відповідних регіональних стратегій розвитку. 

Смарт-спеціалізація передбачає формування інноваційної стратегії для 

забезпечення конкурентоспроможності регіону в контексті розумного, 

сталого та інклюзивного розвитку. Регіональна стратегія смарт-спеціалізації є 

інтегрованою локальною програмою використання та нарощення потенціалу 

регіону через пристосування напрямів розвитку науки та освіти до соціально-

економічних умов розвитку самого регіону [5].

Для науково обґрунтованого визначення потенційної смарт-

спеціалізації регіону необхідно застосовувати кількісні та якісні методи 

аналізу даних, які характеризують динаміку розвитку регіональної економіки 

в цілому, в окремих секторах та на відповідних підприємствах. Такий підхід 

дозволяє ідентифікувати ті сектори економіки, які є найкраще розвиненими в 

регіоні та відрізняють цей регіон від інших у державі своїм інноваційним 

потенціалом та конкурентними перевагами. Водночас рекомендується 

враховувати результати аналізу розвитку економіки в загальнодержавному 

масштабі, а також виклики та можливості глобальної економіки та її 

актуальних трендів. Необхідну інформацію про потреби регіонального та 

місцевого розвитку можна отримати за результатами аналізу даних 

державної статистики на регіональному та місцевому рівнях. На її основі 

можна приймати обґрунтовані рішення, зокрема щодо впровадження 

принципу смарт-спеціалізації. 

Успіху у впровадженні смарт-спеціалізації можливо досягти лише за 

умови ефективної співпраці та синергії між місцевою владою, бізнесом, 

академічним середовищем та громадянським суспільством. Наразі в Україні 

пілотними регіонами зі впровадження смарт-спеціалізації обрано чотири 

розвитттткккккуууууу

нах зааххххоооодддддддіііівв щодо

нноваціййййннннннооооооої стратегііїїїї ддддллллляяяяя 

у в кккккккооооооонннннннтттеекккккккссттттттті розумного, 

на стратегія смарттттттт-ссссссспппппппеееееееццццццціііііііааааааалллллліііізззззааааації є 

користаааааааннннннняяяяя тттттттааааа нарощенннннннннннннняяя потенціа

в розвитку нннннннаауууууууки тттттааааа ооооооосвввввіііііітттттттиииииии  ддддо соці

го регіонннууууу [[[[5555]]]].

унтовааанннннноого вввиииииззннннннаааччччеееенннняяяяяяя потенці

еобхідно заааасссстоооооссссссооввввууувати кккккілллллльькісні

рактееррррррриииизззззззуууууууююююююютттттттььььььь  дддииииииннаамммміікккуууу розвитку р

мих секттттттторррррррах та на вввввііііііддппппппповіідддддднннних під

нтифікувати тттттттіі ссссссектори екккккккооооооннннннноміки
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регіони – Харківський, Одеський та Запорізький (наразі триває аналіз 

регіональних даних експертами ЄС для формування подальших пропозицій) 

та Черкаський регіон (процес входження регіону в пілот лише розпочато) [6, 

с. 43]. 

Цей процес передбачає залучення до діалогу місцевої влади, 

підприємницьких кіл, дослідницьких установ та громадськості. У межах 

такого діалогу відбувається презентація результатів аналізу, які би дозволили 

виокремити пріоритетні напрями спеціалізації регіону, з метою формування 

пропозицій щодо конкретизації фінальних напрямів смарт-спеціалізації 

регіону.

Таким чином, стратегія смарт-спеціалізації є основою економічної 

децентралізації регіонів. Вона має забезпечити ефективне використання 

інноваційного потенціалу та посилення конкурентних переваг 

територіальних одиниць України. Досягнення цілей підготовки та реалізації 

стратегії смарт-спеціалізації можливе за умови тісної співпраці між місцевою 

владою, представниками бізнесу, науковцями та громадянським 

суспільством. 

З метою обґрунтування перспективних напрямів смарт-спеціалізації 

територіальних одиниць України потрібно застосовувати ретельний 

кількісний та якісний аналіз економічного потенціалу об’єкта дослідження 

для визначення відповідних видів економічної діяльності. 
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