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Oxpimenko 1.B.
0.e.H., npoghecop, 3a6idyeau kagheopu 0ipiHcosoi disibHOCmI
Hayionanvnuii ynisepcumem oiopecypcis i npupoooxopucmysanns Yrpainu (m. Kuis)

IHTETPAIIIHMHA CTPATEIIA CLUIBCHBKOI'OCIIOJAPCBKOT'O
IHIAITPUEMCTBA

B cydacHiil eKOHOMIYHIN JiTepaTypi Ta TOCHOJAPCHKIM MPaKTUIl TEPMIHOM
"iHTerparis" OXOIUTIOEThCS IIMPOKAa HU3KA PI3HOMAHITHUX E€KOHOMIYHMX SIBHII Ta
MPOLECiB 30IMKEHHS, PUCTOCYBAHHS, Y3TOKEHHS ISJIBHOCTI 1 HaBITh 00'€IHAHHS
MIIIPUEMCTB Ta MIANPHEMIIB 3 METOIO CcTadimi3amii PUHKOBOTO CEepeaoBHUINA Ta
MIJBUILEHHS Ha L1 OCHOBI pe3yJIbTaTiB FOCIOJAPIOBAHHS.

3 TOYKM IHTErpaliifHOi CTpaTerii MANPUEMCTBA ~HAA3BUYAHHO BaXKIMBO
MIJKPECIUTH, 110 1HTErpalliiiHl IPOLECH BIAITPalOTh 3HAYHY pOJib B yIOCKOHAJIEHHI
oprasizaiii CuIbCbKOTOCIOJAPCHKOTO0 PUHKY, alle MO KOXHIH 13 11 CKJIaJOBUX BOHA
HEOJIHAKOBA. 30KpeMa, Ha CTAHOBIEHHS CTPYKTypU MPOAOBOJIHLYOTO PUHKY BOHHU
CIPABJISIIOTh JIOCUTH BIAYYTHUW BIUIMB. BepTukanbHa 1HTErpailis crpusie OuIbII
YITKOMY BIJOKPEMJICHHIO MPOAYKTOBHX IIJKOMILIEKCIB SIK CHEIM(DIUHUX YaCTHUH
HAI[IOHAJILHOTO IPOJOBOJIBYOr0 KoMmIuiekcy. [IpojgykToBl pUHKH (PYHKIIIOHYIOTh
HaWOUIBII YCIIIIHO Ha 0a3l caMe MPOyKTOBHUX MiTKOMILICKCIB. SIKIO MIAMPHEMCTBA
MPOJAYKTOBOTO  IMIJKOMIUICKCY IHTETpOBaHI 3a CXEMOI BEPTHUKAIBHOI Ta
TOPU30HTAJIBLHOI 1HTErpallii, TO UM CAMUM CTBOPIOIOTHCS TMEPEYMOBH 1 JJIsI IPOSIBY
IHIIMX OpraHi3alliHuX YMHHHKIB 1 TIEPII 32 BCE CTBOPEHHS 00'eJHaHb BUPOOHHUKIB 3a
O3HAKOI0, sIKa B 3apyODKHIN MPaKTHLIl IMEHY€EThCs MpodeciitHO0, ane 10 Npo¢CIuIIoK
HE Mae€ HISKOro BIJHOIIEHHS. MoBa iiJle mpo 00'elHaHHS BUPOOHHUKIB OKPEMHX
MPOJIYKTIB: IyKPOBUX OYPSKIB, MOJIOKA, TBAPUH MIEBHOTO BHUJy Ta BIKY Ha M'SICO 1 T.1I.
i npodeciiini o0'€AHaHHS HE € Cy0'€eKTaMM KOHKYPEHTHHMX BIIHOCUMH. BoHu
MPEACTABISIIOTh 1 BIACTOIOIOTH 1HTEPECHM BUPOOHHUKIB SK B paMKaX IHTETPOBAHMX
CTPYKTYp, TaK i1 B paMKax CUCTEMH JAEP>KaBHOI'O pEeryiIroBaHHs okpemoi ramysi. Came
BOHM Morjd O Ha TMOBHY CHJIy BUMAaraTu 3axXHUCTy BITUYM3HSHUX BHUPOOHMKIB
CUTbCHKOTOCTIOIAPCHKOT TPOMYKIli Ta MPOAOBOJLCTBA, OPIEHTYIOUHCH HA JIOCBIT
kpain - €pponeiickkoro Coro3y. [Ipm 1bOMYy OJHOYACHO CTBOPIOETHCS UITKO
BIJIOKpEMJICHUN KaHaJl Tepenadi Aii 1HCTPYMEHTIB JEP’KaBHOTO PETYIIIOBAHHS
opraHizalliENX (GOpM BeJCHHS BUPOOHMIITBA, HOT0 OOCSTIB Ta MIATPHUMKH JTOXO/IIB
BUPOOHMKIB 3 METOIO cTaOUII3aIll TPOYKTOBUX PUHKIB [1].

Jly>xe BenUKy poiib BIAITpalOTh IHTETpalliiiHl MPOLECH y CTBOPEHHI €JIEMEHTIB
PUHKOBOI  1HQPACTPYKTYpH, OCKUIBKM OUIBIIICTH 13 HHUX € MPOAYKTOM
caMooprasizaiii ornepaTopiB puHKY. 3Ha4eHHs (PI3UYHOI PUHKOBOI 1HPPACTPYKTYpHU
HAJ3BUYANHO BeNHKE. PHHOK K TaKWii HEMOXKIIMBO OpraHi3yBaTH 3a PaxyHOK JIHIIE
3aKJIMKIB, Tacesl 4M HaBITh JOCKOHANOI 3akoHonAaBuoi 0azu. dyHnameHTanbHa 11es
PUHKOBOT €KOHOMIKM — II€ 1/iesl BUIbHOI KOHKYypeHIlii. CaMe 3aBIsIKU KOHKYpPEHIIii
I[IHU TIOBHOIO MIPOI0 BUKOHYIOTh SIK CTUMYJIIOIOUY, TaK 1 ceneKTuBHy (yHKIi. s
[[OTO BOHHM MOBHHHI ()OPMYBATHUChH JIMIIIE 1] BILTUBOM IOMUTY Ta MPOIMO3HUIIii, 110 B
CBOIO 4Yepry mnorpedye He Oyab-siIKOi, a TEBHOI TEXHOJIOTIi OOMIHHUX MPOIIECIB.
30kpeMa, TOPry MOBUHHI OyTH MyOJIYHUMH 1 TTTACHUMH Ta 32 HaABHOCTI KOHKYPEHII1
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AK 3 OOKY MpOJaBIIiB, Tak 1 3 OOKY MOKYMI[iB. Takoro xapakrepy iM 1 Hajae pizuynHa
puHKOBa 1H(pacTpykTypa: OipKi, ayKIIOHU, SPMApPKH, OITOBI PHUHKH, 3aKJIaJH
npioHOONTOBOI Ta Po3ApiOHOI TopriBmi. Bcl enemeHTH pUHKOBOI 1HGPACTPYKTYpH
CTBOPIOIOTHCSI CAMUMHU TOBAPOBUPOOHUKAMHM 1 JIMILIE B JACSKUX BUIIQJIKaxX JieprKaBa
1HIIIIOE€ Ta YaCTKOBO (hIHAHCYE 111 MPOIECH B CTAPTOBUU MEpioj, MPOAAIOUN MOTIM
CBOIO 4YacTUHY BiacHOCTi. O0'€eTHaHHA TOBAPOBUPOOHHUKIB 3 METOI CTBOPEHHS Ta
3abe3reueHHs] (YHKIIIOHYBAaHHS PUHKOBOI IHPPACTPYKTYPH 1 € HE YUM 1HIIMM SIK 1X
1HTErparli€o.

KirouoBe, BupimangbHe 3HaYEHHS B HaJaHHI PUHKY COLIaJbHOI Opl€HTAmii Mae
1ioro moOy0Ba, sika 3a0e3MeUyEeThCSl BEPTUKATBHOIO IHTETPAIiEr0. ATPOTPOMHUCIOBO-
TOpPriBeJibHE BUPOOHMLTBO Mae€ 0Oararo JIAHOK: arpapHux BUPOOHHYUX,
TPAHCIIOPTHUX, 3arOTIBENbHUX, 3aroTiBelIbHUX 3  (QYHKIISIMH  30epiraHHs,
nepepoOHUX, CEPBICHUX, TOPTiBEIBHUX Ta IHIMMX. Yepe3 HHUX TMOCIIIOBHO 1
IPOXOJUTh BUPOOJIEHA B CUIBCBKOMY TOCHOJApCTBI MNPOAYKIIS HAa HUIAXY A0
KIHIIEBOTO CIHOKMBaya. 3a TaKMX yYMOB MOXKE ICHYBaTH JBa NPUHIMUIIOBO PI3HUX
BaplaHTW OpraHizaiii OOMIHHMX TMpOIeCiB: 1) MpoAaX Ta KyHiBIAS MNPOAYKIIIT
CYMD)KHUM JIaHKaM 3 BUXOJIOM Ha KIHIEBOT'O CIOXKMBaya JMINE KIHIIEBOi TOPTiBEIbHOT
JaHKU; 2)00'elHaHHS BCIX JJAHOK arpONpOMUCIIOBOIO JIAHIIIOTa 1 MEPETBOPEHHS iX Ha
CBOEPIAHOIO CYKYITHOTO IHTEPOBAHOTO IMPOJABIS KIHIEBOTO MPOIYKTY KIHIIEBOMY
Cro’kuBaueBl (IMpU IIbOMY OJIHA 3 JAHOK - MepepoOHa abo 30yToBa - Oepe Ha cebde
(GyHKLIT KOOpAMHALIT Ta y3rOJKEHHS AISUTbHOCTI BCIX YYACHUKIB arpOlpOMHKCIOBOTO
BUPOOHUIITBA Ta 30yTy KiHIIEBOI MPOAYKIIii, TOOTO QPYHKIIIT IHTETpaTopa).

[lepmmii BapiaHT OUIBIIOD MIPOIO BIIACTUBHM BIIBHOMY PHUHKY, IPYTHU —
opranizoBanoMy. Came Jpyruil BaplaHT 3a0esredye OIMojspu3allilo pUHKY 1
BI/IMOBIJIa€ Cy4yacHIM CBITOBIA TEHJEHII PO3BUTKY PUHKOBUX BITHOCUH. B Takwmii
cnoci® 3a0e3nevyeTbhesl MOCTIMHUN MOTYXHUU BIUIMB KIHIIEBOTO CIIOKMBaya Ha
o0csaru, SKICTh Ta MiHM Ha ToBapu. CHOXWBaY JUKTYE CBOI BUMOTH PHUHKY,
1HTErPOBAaHOMY BUPOOHHUKY, BCIM JIAHKaM arporpOMHCIOBO-TOPTiBEIBLHOTO JIAHIIOTA
1 BCl BOHM MOYMHAIOTH MpAIIOBATH Ha 3aJ0BOJIEHHS caMe HOro moTped, a He
CYMDKHHMX JIAaHOK. [HTerpariisi, TakuM 4WHOM, CTa€ THCTPYMEHTOM IILIECIIPSIMOBAHOT
oprasizaimii CUIBCBKOTOCIIOAPCHKOTO PUHKY, HAOMMKAa€ WOTO JO BUMOT COIAJIBHO
OpIEHTOBAHOT €KOHOMIKM. Ilpm 1bOMY KOHKYpEHILSI KOHIIEHTPYEThCS Ha
HaWBaXMMBIIIIA JUISHII — B 30HI OIIIHOK KIHIIEBOTO CIOkKBada. Kpim TorO,
IHTErpawisi BUCTYNa€ OJHOYACHO (DAKTOPOM CTPUMYBAHHS MYJIbTUILTIKAIIHHOTO
3pOCTaHHS IIIH  KIHIIEBOTO TIPOJAXy, CHPUSIOUM IMIJBUIICHHIO KYIMiBEJIbHOI
CIIPOMOXHOCT1, CTAaHOBJICHHIO COLIAJIbHUX AaCMEKTIB PHUHKY 0€3 TOopyIIeHHS
eKOHOMIYHMX 1HTepeciB nmapTHepiB AITK.

Cucrema ycraHoB mepcoHi(ikamii MNpOAYKTOBUX PUHKIB Yy  QopMi
MDKIIpoQeciiHux (MDKrany3eBux) oO'eqHaHb 3a0e3neuye a0o ICTOTHO IMOJIETIIY€E
OPUMHATTA TIANPUEMCTBOM CTPATErIYHUX YIPABIIHCHKHUX pilieHb. Mixnpodeciiiai
o0'elHaHHA TOBMHHI MaTH CBOIM 3aBJaHHSM MapKETUHTOBUM  aHami3 1
MapKETUHTOBUH TMPOTHO3 BIAMOBIAHOTO MPOAYKTOBOTO PHUHKY, OpraHi3aliio
B3a€MOJII TOBapOBUPOOHHKIB 13 3apyODKHMMHU TMapTHEpaMu Ta 3a0e3rneueHHs
MOTEHLIHHOTO MHUTHOTO 3axucTy. ParioHanbpHa moOyaoBa MPOIYyKTOBHX PHHKIB Ha
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OpUHLOMIIAX OlmoJsipizamii crnpusie ICTOTHOMY 3MEHIICHHIO PUHKOBUX PU3HKIB,
NEPETBOPIOIOYM CTHXIMHE PUHKOBE CEpEeIOBHUILE Ha MepeAdadyBaHe 1 OpraHi30BaHe.
dopMyBaHHS YCTAaHOB PUHKOBOI 1HOPACTPYKTYPH JOKOPIHHO MOJIIIIYE YIPABIIHHS
30yToM Ta JAOXIgHICTIO migmpuemctBa. Kpim Toro, mikmpodeciiidi o0'eqHaHHS
MalTh 1 NpPeACTAaBHMIBKI (YHKINI 3aXHUCTy I1HTEPECIB CLILCHKOTOCIOAAPChKUX
HiAIPUEMCTB Y BJIAJIHUX CTPYKTypax. ToMy € BCl MiJICTaBU [l BUCHOBKY PO TE, 1110
3aBISKH 1HTErpallii CUIbChKOTOCIOJApChKe TMIAMPUEMCTBO OJIEPKYE YHIKAIBHY
MO>KJIUBICTB CBIZIOMO 1 LIJIECTIPSIMOBAHO YIPABJIATH PUHKOBUM CEPEIOBUIIEM [2].

TakuMm dYWHOM, HAWOUIBII pAIIOHATBFHOI0 MOXKEe OyTH Taka iHTerpaiiifaa
CTpaTerisi ClILCHKOTOCTIOAPCHKOTO MIAMPUEMCTBA, SIKa TMEepeciiaye MeTy BCeOIUHO1
B3a€MOJI] 3 TMapTHEPAMU B3a€MOIIOB'S3aHUX JIAHOK arpoONpOMHUCIOBO-TOPTiBEIBHOTO
JAHIIOTa JUIsl HOpMalli3amii MpOmOpIii MiKrairy3eBoro oOMiHYy Ta (opMyBaHHS
COLIIAJIHO OPIEHTOBAHOT'O LIUBUII30BAHOTO arpapHOro PUHKY.

[le#i BHCHOBOK MIATBEPAXKYETbCA CBITOBOIO MpakTHKoro. Hampuxnan, y
BenukoOputaHii 10MiHyIOUy pOJIb Ha arpapHOMy PUHKY BiJIIrpalOTh BEepTHUKAJIbHI
JIep>KaBHO-KOONIEpaTUBH1 00'€THAHHS 110 TPOyKTaX (Tak 3BaHi "Panu mo 30yTy"), siki
MPAKTUYHO MOHOIIOJIBHO KOHTPOJIIOIOThH 3aKYIIIBJII, IEPEPOOKY Ta ONTOBY TOPTIBIIIO
OCHOBHUMH BHUJAaMH CUIbCBKOI'OCIIOAPCHKOT MPOAYKLii, OJHOYACHO 3I1MCHIOIOUH 1
oOcnyroByBanHsa ¢depMmepiB. Crenudiunuii MeTON BepTHKaIbHOI 1HTErparlii OyB
po3pobnenuit y ®panmii. TyT BiH 0a3yBaBCs Ha TPhOX CKJIAJOBUX — KOOMEpallii,
MPUBATHUX XapyOBUX KOPIOpALIsX Ta MPOQPEeCIHHUX C€O03aX TOBapOBUPOOHHUKIB.
OctanHiM HajaHl HamiBAep)kKaBHI (PyHKIII KOHTPOIIO 3a oOcsSraMu Ta SKICTIO
BUPOOIeHOT npoayKiii [3].

TakuM 4YWHOM 3aBJASIKM 1HTErparii . ClIbCbKOIOCIOIAPChKE MIAMPUEMCTBO 3
MAaCMBHOIO CIIOCTEpIraya i MPUCKIILUIMBOI'O aHAJITUKA €KOHOMIYHOIO CEpeIOBHILA
MEPETBOPIOETHCS HA TBOPLA 30BHIIIHIX YMOB CBOTO (DYHKIIIOHYBaHHS.
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