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Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ 

Øàíîâí³ äðóç³! 

Ïðîâåäåííÿ íàøîãî íàóêîâîãî 
ñèìïîç³óìó ñï³âïàëî ó ÷àñ³ ç³ çíà-
ìåííèìè ïîä³ÿìè — 115-þ ð³÷íèöåþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é òà ï’ÿòèð³÷÷ÿì ç óòâî-
ðåííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó 
³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà ( ÍÍ²ÏÅòàÌ) é 
íàóêîâî¿ øêîëè «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðàìêàõ òå-
ìàòèêè íàóêîâî¿ øêîëè ï³äãîòîâëåíî 
òà çàõèùåíî 4 äîêòîðñüêèõ (2 áóëî ï³äãîòîâëåíî íà êàôåäð³ åêîíîì³-
êè ïðîìèñëîâîñò³, à çàõèùåíî íà ñòâîðåí³é íà ¿¿ áàç³ êàôåäð³ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì; ïî 1 — íà êàôåäðàõ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè òà ìàð-
êåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 17 êàíäèäàòñüêèõ (ïî 5 — íà 
êàôåäðàõ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, îá-
ë³êó ³ àóäèòó, 2 — íà êàôåäð³ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) 
äèñåðòàö³é. Çà ó÷àñòþ âèêëàäà÷³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â 
àêàäåì³¿, â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â âèäàíî 16 êîëåêòèâ-
íèõ (6 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, ïî 5 — íà êàôåäðàõ 
îáë³êó ³ àóäèòó òà åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìàðêå-
òèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 7 ³íäèâ³äóàëüíèõ (6 — íà êàôåäð³ 
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè) 
ìîíîãðàô³é. Ç 2012 ðîêó ïðîâåäåíî 4 ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèõ êîíôåðåíö³¿, à òàêîæ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³ÿ, ñèìïîç³óì, ñåì³íàð, 
4 êîëîêâ³óìè ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ. Çà ï³äñóìêàìè ¿õ ðîáîòè âèäàíî 
1 ìîíîãðàô³þ òà 10 çá³ðíèê³â òåç äîïîâ³äåé. 

Â íàøîìó íàóêîâîìó ñèìïîç³óì³ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíè-
êè, âèêëàäà÷³, äîêòîðàíòè, àñï³ðàíòè, ñòóäåíòè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ 
÷îòèðüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í òà äåñÿòè ì³ñò Óêðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü Äåðæàâíó óñòàíîâó «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ» ÍÀÍ 

àö
îëîããããã³é³é³é³é³é³é³éé

Íàâ÷â÷â÷â÷â÷àààëàëàëàëàà üíî
èêëàààäíäíäíäíäíäíäíääíîîîîîî¿ åååååêîêîêîêîêê íîíí ì³ê

ìåí³ Ã.Ã.Ã..Ã.ÃÃ.. ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ. Âåéíííííøòøòøòøòøòøòòåéíà
íàààààààààóêóêóêóêóêóêóêóêóêîâîâîâîâîâîâîâîâîâî¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿ øøøøøøøøøêîêêê ëè «Çàá
ö³îíóâàíàíàíàíàíàíàíàíàííÿíÿíÿíÿíÿíÿíí òòòòòòòòòààààà àà ðî
íîíîíîíîíîíîíîíîíîì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³÷í÷÷÷÷÷÷÷÷ îîîîî¿îî¿îî ááåçïå
ãîãîãîãîãîãîãîãîãîñïñïñïññïñïïîäîäîäîäîäîäîäîäîäàðàðàðàðàðàðàðàà ñüêî

Çà îñòà
ìàìàìàààìàìàààòòòòòèêè
òà çà
êè
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Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàøî¿ êðà¿íè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Íàøà ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ òåìàòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàóêîâî¿ 
øêîëè º ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ êîðèñò³ äëÿ íàóêè òà ÷èìàëîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Áàæàþ óñ³ì ïîäàëüøî¿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, òâîð÷îñò³ òà íàòõíåííÿ. 

Ç íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè 
êåð³âíèê íàóêîâî¿ øêîëè, çàâ³äóâà÷ 
êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÎÍÀÕÒ, 
ïåðøèé äèðåêòîð ÍÍ²ÏÅòàÌ, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
Ïàâëîâ Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 1 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Í. Ì. Àíäðººâà 
ä-ð åêîí. íàóê; ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó 

òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ä. Â. Ç³íüêîâñüêà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ 

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ðîë³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àë³çàö³¿, ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
êëþ÷îâèì âåêòîðîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³ çàëåæèòü äèíàì³êà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öåé ïðèíöèï º àêòóàëüíèì äëÿ óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ïðîòå äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ ïðîâ³äíî¿, ñòðàòåã³÷íî¿ ãà-
ëóç³, çðóøåííÿ ó ÿê³é ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ³ ñóì³æíèõ ñôåð. Òàêîþ 
ãàëóççþ ìîæå áóòè àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè, êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê ìîæëèâî ï³ñëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòðóêòó-
ðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. ×àñòêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2015 ðîêè çðîñëà ç 11,86 % äî 
38,19 %, òîáòî á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. Â òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò çð³ñ çà òîé ñà-
ìèé ïåð³îä ³ç 7 % äî 9,3 % [1, c. 7]. 

Ñàìå òîìó á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî äîñë³äæåííÿ òà 
îö³íêè, à òàêîæ ìåòîä³â êåðóâàííÿ íèì. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíèìè 

© Àíäðººâà Í. Ì., Ç³íüêîâñüêà Ä. Â., 2017

åêîí.... íàíàííàíàààààóóóóêóó ; ãî
òà åååêîêîêêîêîêîêîíííîíîîîîì³ì³ì³ì³ìì êêîêê -åêîë
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ñòàâêà, ³íäèâ³äóàëüíà íîðìà ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³é ç óðàõóâàííÿì 
ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ (ð³âíÿ ðèçèêó, ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é), íîðìà 
ïðèáóòêîâîñò³ çà ³íøèìè ìîæëèâèìè âèäàìè ³íâåñòèö³é [2]. 

Äëÿ çä³éñíåííÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ áàãàòî ð³çíîìàí³òíèõ ïîêàçíèê³â. 
Âîäíî÷àñ ñåðåä áàãàòüîõ êðèòåð³¿â ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè ÷îòèðè ãîëî-
âí³ ìåòîäè îö³íêè ³íâåñòèö³é, ùî âðàõîâóþòü ôàêòîð ÷àñó: ÷èñòà òå-
ïåð³øíÿ (ïðèâåäåíà) âàðò³ñòü (NPV); ³íäåêñ ðåíòàáåëüíîñò³ (IR); âíó-
òð³øíÿ íîðìà ïðèáóòêó (IRR), ñòðîê îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é (T

o
). Ïðîòå 

ïðè àíàë³ç³ àëüòåðíàòèâíèõ ïðîåêò³â ðîçðàõîâàí³ ïîêàçíèêè NPV, IR, 
IRR, T

o
 ìîæóòü äàâàòè ñóïåðå÷ëèâó îö³íêó, òîáòî ïðîåêò, ïðèéíÿòèé 

çà îäíèì ïîêàçíèêîì, º íåäîö³ëüíèì çà äðóãèì. Ó öüîìó âèïàäêó ïð³-
îðèòåò íàäàºòüñÿ ïðîåêòó ç âèùèì ð³âíåì ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ 
(NPV). 

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïîâèííà áóòè êîìï-
ëåêñíîþ. Êîìïëåêñí³ñòü äîñë³äæåííÿ âèìàãàº îõîïëåííÿ âñ³õ ëàíîê 
³ âñ³õ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ³ âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ ïðè÷èííèõ çàëåæíîñ-
òåé â åêîíîì³ö³ ï³äïðèºìñòâà, îáë³êó âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà. Ó âèïàäêó, êîëè ïîïåðåäíÿ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó 
íå äàëà îäíîçíà÷íî¿ íåãàòèâíî¿ â³äïîâ³ä³ ïðî éîãî åêîíîì³÷íó æèò-
òºçäàòí³ñòü ³ ïîêàçàëà, ùî ïðîåêò º àáî ìîæëèâî áóäå ïðèáóòêîâèì, 
òîä³ ìîæíà âåñòè ìîâó ïðî ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Ïðîòå 
ÿêùî çä³éñíåííÿ ïðîåêòó ïåðåäáà÷àºòüñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, 
ïåðø í³æ ïåðåéòè äî ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå ðîç-
ðîáèòè êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. 
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Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ìîæå 
çàáåçïå÷èòè ñòð³ìêà àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â íàø³é äåð-
æàâ³. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â òà ïîñëóã, çì³ö-
íåííÿ ïîçèö³é íà ³ñíóþ÷èõ ðèíêàõ ³ â³äêðèòòÿ íîâèõ íåìîæëèâ³ 
áåç ³íâåñòèö³é ó ³ííîâàö³¿. Öå çàáåçïå÷èòü åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê â 
óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, îñê³ëüêè ³ííîâàö³¿ ñòàþòü âàæëèâîþ óìî-
âîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ñòâîðåííÿ íîâèõ ÿê³ñíèõ òîâàð³â 
³ ïîñëóã, ñòàþòü ãîëîâíèì çàñîáîì ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàïîðóêîþ óñï³øíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â äîâãîòåðì³íîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³ º ¿õ çäàòí³ñòü çì³íþâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ì³íëèâèõ ðèíêîâèõ 
óìîâ çà äîïîìîãîþ óïðàâë³íñüêèõ ìåõàí³çì³â. Òàêèìè ìåõàí³çìàìè 
âèñòóïàþòü óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿. 

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ãàëóç³ íàéâàæëèâ³øèì íàïðÿìêîì óäî-
ñêîíàëåííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ º ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîç-
âèòêó, çîêðåìà, âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó âèðîáíèöòâ³ ïðî-
äóêò³â õàð÷óâàííÿ, ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ³ííîâàö³éíèõ òîâàð³â, 
ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñíèõ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà 
âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ñïðÿìîâàíèõ 
íà îïòèì³çàö³þ çáóòîâèõ ïðîöåñ³â. 

Îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ º çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ùî º ãîëîâíèì çàâäàííÿì ïðîäîâîëü÷îãî çà-
áåçïå÷åííÿ êðà¿íè. 

Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ º ëàíöþãîì âçàºìîçâ’ÿçàíèõ òà ñâ³äîìî 
âïðîâàäæåíèõ çì³í, ïîâ’ÿçàíèõ ç ÿê³ñíèì ðåôîðìóâàííÿì ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ íàö³ëåí³ íà ï³äâèùåííÿ ñòàá³ëüíîñò³, åôåêòèâíîñò³ òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì çíèæåííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, çðîñòàííÿ çàäîâîëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â îðãàí³çà-
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ö³ºþ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ïîãîäæóþ÷èñü ³ç äóìêîþ Í. Äàâëºòáàºâà, óïðàâ-
ë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äîö³ëüíî 
çãðóïóâàòè ó òðè áëîêè: íîâ³òí³ ìåòîäè âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, íîâ³òí³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, íîâ³òí³ ìåòîäè 
îðãàí³çàö³¿ çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â (ðèñ.) [2]. 
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Ðèñ. Âèäè óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ 

Â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ïðîöåñ óïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèìè 
³ííîâàö³ÿìè ïåðåäáà÷àº ö³ëåñïðÿìîâàíó çì³íó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
íà áàç³ âèÿâëåíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé òà ÷èííèê³â ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà ç îáîâ’ÿçêîâèì âëèâàííÿì ³íâåñòèö³é ó äàíèé ðîçâèòîê. 

Ìåõàí³çì ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó — 
öå ñèñòåìíèé ïðîöåñ âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó ôîðì³ ô³-
íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, íåìàòåð³àëüíèõ òà òðóäîâèõ, êîòð³ ñïðÿìî-
âóþòüñÿ íà ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ç ìåòîþ ðîçðîáêè òà 
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ïðîãðåñèâíèõ 
ñòðóêòóðíèõ åêîíîì³÷íèõ çðóøåíü. 

Íåîáõ³äíî òàêîæ âèîêðåìèòè îñíîâí³ çàâäàííÿ ïðè âèáîð³ äæåðåë 
³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â íà ï³äïðèºìñòâàõ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³: âèçíà÷åííÿ îáñÿãó íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó; âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ðåñóðñ³â, ùî çà-
ëó÷àþòüñÿ; îö³íêà îñíîâíèõ ôàêòîð³â, êîòð³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàí-
íÿ; óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿; íîâ³òí³ ìåòîäè âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; íîâ³òí³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü; íîâ³òí³ ìåòîäè 
îðãàí³çàö³¿ çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â äæåðåë ðåñóðñ³â, à ñàìå: ñòàä³ÿ æèòòºâîãî 
öèêëó ï³äïðèºìñòâà, ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ñòàá³ëüí³ñòü 
ðîáîòè çà îñòàíí³ ðîêè, ìîæëèâèé ð³âåíü ðèçèêó äëÿ ï³äïðèºìñòâà [5]. 

Åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä 
ñóêóïíîñò³ ïåâíèõ óìîâ, ÷³ëüíå ì³ñöå â êîòðèõ íàëåæèòü ³íâåñòèö³ÿì. 

Îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ùîäî çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèõ ðåñóðñ³â îá´ðóíòîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ñïåö³àë³ñòàìè ï³äïðèºì-

ñòâà ³ çàòâåðäæóºòüñÿ âèùèì êåð³âíèöòâîì îðãàí³çàö³¿. Ñàìîô³íàí-
ñóâàííÿ, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ó â³äêðèò³é ôîðì³, òîáòî ðå³íâåñòóâàííÿ àáî 
òåçàâðàö³ÿ ïðèáóòêó, ìîæå â³äáóâàòèñÿ ëèøå íà ïðèáóòêîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ. ×èñòèé ïðèáóòîê, ÿê ðåçóëüòàò åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðè-
ºìñòâà, ìîæå ðîçïîä³ëÿòèñÿ ì³æ àêö³îíåðàìè òà ñïðÿìîâóâàòèñü íà 
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà. 

Øèðîêî â³äîìîþ º ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ ³íäèêàòîð³â, îá’ºäíàíèõ 
ó RO² ìîäåëü êîìïàí³¿ Äþïîí, òà íèçêà ³íøèõ ñèñòåì îö³íþâàííÿ 
ñòàíó ³ ð³âíÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê çàñòîñóâàííÿ ïîä³áíèõ 
ñèñòåì çà ñó÷àñíèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó íå äàº íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ ïðî ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, àäæå êàï³òàë óñå á³ëüøå 
³íâåñòóºòüñÿ â ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿ òà óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿, ÿê³ íå 
ìîæóòü áóòè îö³íåí³ â òðàäèö³éí³é ô³íàíñîâ³é ìîäåë³. Ïåðñïåêòèâè 
ðîçâèòêó áóäü-ÿêî¿ êîìïàí³¿ ñüîãîäí³ âñå á³ëüøå çàëåæàòü â³ä ¿¿ ä³ëî-
âî¿ ðåïóòàö³¿ òà ìîæëèâîñòåé âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, à íå ò³ëüêè â³ä 
ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â. 

Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ íåìîæëèâå áåç íàëåæíîãî â³äîáðàæåííÿ ¿õ â áóõãàëòåð-
ñüêîìó îáë³êó òà âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 

Òðàäèö³éíî íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â îáë³êó âè-
òðàòè êëàñèô³êóþòü çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (òàáë.) òà åëåìåíòàìè. ßê 
áà÷èìî, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íå ïðåäñòàâëåíà áåçïîñåðåäíüî â îá-
ë³êó, à ¿¿ ïîêàçíèêè â³äîáðàæàþòüñÿ ÷åðåç ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ îïî-
ñåðåäêîâàíî, ùî íå ñëóãóº àäåêâàòíîìó ñïðèéíÿòòþ ö³ëåé òà çàâäàíü 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 
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Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî íàÿâíà ñèñòåìà îáë³êó íå íàö³ëþº ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà íà ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê ³ çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ 
éîãî âàðòîñò³. À. Çàãîðîäí³é òà À. Áîé÷óê çàçíà÷àþòü, ùî íå ³ñíóº 
ºäèíî¿ ñèñòåìè îáë³êîâèõ ðåºñòð³â ³ áóõãàëòåðñüêèõ ðàõóíê³â äëÿ â³äî-
áðàæåííÿ âèòðàò, äîõîä³â ³ ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ÷èí-
í³ îáë³êîâ³ ìîäåë³ íå íàäàþòü äîñòàòí³õ òà äîñòîâ³ðíèõ äàíèõ äëÿ ïðî-
âåäåííÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó â ñôåð³ ³ííîâàö³é, íåìàº ìåòîäè÷íèõ 
ðåêîìåíäàö³é ç â³äîáðàæåííÿ âèòðàò íà ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ³ âèçíà-
÷åííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà îêðåìî¿ âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ, ÿêà á íàäàâàëà â ñèñòåìàòèçîâàíîìó âèãëÿä³ ³íôîðìà-
ö³þ äëÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè [1]. 

Ñòðóêòóðà âèòðàò íà ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè º äîâîë³ ð³çíîìàí³òíîþ, 
òîìó íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè â³äïîâ³äíó ìåòîäèêó ¿õ îáë³êó çà-
ëåæíî â³ä íàïðÿìó çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Îñîáëèâ³ñòþ 
îáë³êó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º â³äîáðàæåííÿ ¿¿ îá’ºêò³â ñïî÷àòêó â 
ñêëàä³ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, à ïîò³ì ó ñêëàä³ íåìàòåð³-
àëüíèõ àêòèâ³â. Êàï³òàëüí³ ³ííîâàö³¿ âïðîâàäæóþòü ï³ä ÷àñ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ó íåîáîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ 
òà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè. Òàê³ âèòðàòè îáë³êîâóþòüñÿ íà ðàõóíêó «Êà-
ï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿» ³ç ïîäàëüøèì ïåðåâåäåííÿì äî ñêëàäó îñíîâíèõ 
çàñîá³â òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â [3]. 

Çàâäàííÿ óäîñêîíàëåííÿ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàþòü ó ïîøóêó ðàö³îíàëüíèõ 
ñï³ââ³äíîøåíü ÷àñó, ðèçèêó ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ îïòè-
ìàëüíîãî ð³âíÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Âïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äàº çìîãó çàáåç-
ïå÷èòè ïîð³âíÿíí³ñòü ïëàíîâî¿, îáë³êîâî¿ é àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ïðî ìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³ ³ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè é âèòðàòè çà òåõíîëîã³÷-
íèìè ïðîöåñàìè, âèäàìè ïðîäóêö³¿ òà çàìîâëåíü ³ ñòâîðþº óìîâè äëÿ 
ñâîº÷àñíî¿ ä³àãíîñòèêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåæèì³ ðåàëüíîãî 
÷àñó òà íàëàãîäæåííÿ ïëàíóâàííÿ çà öåíòðàìè ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³. 

Îòæå, äëÿ ïëàíóâàííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà âàæëè-
âî âèçíà÷àòè ðàö³îíàëüí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷àñó, ðèçèêó ³ ê³íöåâèõ 
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ³ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñòåé íàðîùóâàííÿ é 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà íà ³ííîâàö³éí³é 
îñíîâ³. Íà õàðàêòåð ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çíà÷íî âïëèâàº âèáðàíà 

íèì á³çíåñ-ìîäåëü, ÿêà ïîâèííà ñâîº÷àñíî òðàíñôîðìóâàòèñÿ â³äïî-
â³äíî äî çì³í óìîâ éîãî ä³ÿëüíîñò³. 

Äîñèòü àêòóàëüíîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà óäîñêîíàëåííÿ ïðîöå-
ñ³â ïëàíóâàííÿ òà îáë³êó âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïîòðåáóþòü âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ çì³í ó çàêîíîäàâ-
ñòâî òà ïðàêòèêó éîãî çàñòîñóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ÷³òêî¿ êðèòåð³àëüíî¿ 
áàçè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîêðàùåííÿ 
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ùîá ñâîº÷àñíî 
âèÿâèòè ðåçåðâè ðîçâèòêó çà ðàõóíîê ïîøóêó ³ âèáîðó êðàùèõ àëüòåð-
íàòèâ. 
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