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\ 1HHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHI3MY YIIPaBIIHHS

HiAMPUEMCTBAMHU  3€PHONPOTYKTOBOTO ITiJI-
KOMILICKCY. B yMOBaxX pMHKOBOi €KOHOMIKH
OJIHUM 3 aKTyaJIbHUX MUTAaHb JJII KEPIBHUKIB
OiANPpUEMCTB € (OpMyBaHHS Ha3BaHOTO
MEXaHi3My, SIKHUH CIPOMOXXHUN 3a0e3MeunTd e(PEKTUBHICTh YHPABIIHHS 1
KOHKYPEHTOCITPOMOIKHICTb i ITPUEMCTBA.

BuKkoprCTOBYIOUM BEIMKI MacCHBH TEOPETHUYHOI Ta MPAKTUYHOI iHpopMmarlii,
aBTOpU MOHOTpadii MpeaCcTaB/ISIOTh PI3HOBUIM MEXaHI3MIB, siki chopMyBanucs B
mpoiieci eKOHOMIYHMX pedopM B YKpaiHi Ta NpeacTaBWIA BjacHe OaudeHHS:
dbopmyBaHHs OpraHi3aiiifHo-eKOHOMIYHOTO MEeXaHI13MY yIpaBIiHHSA
HiAMPUEMCTBAMH 3€PHOIPOIYKTOBOTO MIJKOMIUIEKCY 3 YpaXyBaHHSM JTUHAMIKH
PO3BUTKY Ta €TaliB KUTTEBOTO IIUKITY MiPUEMCTB.

Hammcanus wmonHorpadii € BaXJIMBUM BKJIAQJIIOM Yy BHUPIIICHHS MIPoOIeM
3€pHOBOTO PUHKY YKpaiHH B Mepioj] HAPOCTAHHS B CBIT1 MPOJAOBOIBYOT KPU3H.

JI1s1 HayKOBIIIB, MEHEHKEPIB MIAMPHUEMCTB 3€PHOIPOIYKTOBIO MiAKOMILICKCY,
BUKJIa1aviB, aCIHipPaHTIB Ta CTYJACHTIB BHUIIUX HABYAJIIBHUX 3aKJIaJlIB CKOHOMIYHUX,
TEXHIYHUX Ta TEXHOJOTTYHUX CHE1aJIbHOCTEM.

I[TEPEJIMOBA

[Tonii ocTaHHIX POKIB MOKA3yIOTh, IO Y CBITI CTPIMKO HApOCTAE TIPOOBOIIbYA
kpu3a. Skmro B 2007 portii, 3riIHO 3 JTaHUMH OpraHizallii 3 TUTaHb IIPOIOBOJILCTBA TA
cimbebkoro rocmomapctBa (PAO) OOH, piuHOTO TPOAOBOIBYOTO PE3EPBY BCIX
KpaiH CBITY MOIJI0 BUCTauuTH Ha 169 nHiB, To B 2008 potii - Tuibku Ha 53 nHi. DAO
KOHCTATY€: B CBITI ChOTOJIHI HAPAXOBYEThCA OISl 1 MuIp/. ronoyrounx. Y 3B 43Ky 3
LM CBITOBI I[IHM HA MPOAYKTH XapuyyBaHHS POCTYTh 1 iX cTaOLIi3alisl B OJIMXKY1
yacu He nependavaerbed. [lapanenbHo 31 3pOCTaHHSIM 1IH NIABUILYIOTHCS 1 “aKiii”



KOXHOI Jep)KaBU-eKCIopTepa CUIbrOCHNPOAYKIii. Y paHii cutyamii YkpaiHa
IHTEepecye CBIT SIK arpapHa JepskaBa, IO 37aTHa 3a0e3MedyBaTH 3aKOPAOHHI
JIep>KaBH MPOTYKTAMH XapUayBaHHS.

VYkpaiHa € OJIHI€I0 13 MPOBIAHMX EKCHOPTEpIB 3€pHa B CBITI. BTIM HHU3bKa
e(heKTUBHICTh €KOHOMIUHOI CcTpaTerii JepxaBu, CTPYKTYypH1 Aedopmallii cepeno-
BHUII[a PUHKOBOI KOOpAMHAIIll, 3HA4YH1 UcOaTaHCH PO3BUTKY HalllOHAIBHOI €KOHO-
MIKH HETaTHUBHO BIUIMBAIOTh HAa CTpaTErii roCrojaproounx cy0’€KTiB, 110 MPU3BO-
JUTH 70 TIOTIPIIEHHS CTAaHOBUIIA MIAIPUEMCTB, 30KpeMa, 3€pHOBOTO T1IKOMILICK-
ca.

3epHOBUI MMIJIKOMIUIEKC - TMOTY)XHUHA CETMEHT BUPOOHUIITBA, IO 3HAYHOIO
MIpOI0 BH3HAYA€ COIIAIbHO-EKOHOMIYHUN PO3BHTOK KpaiHW, pIBEHb XKHUTTS Hace-
JICHHSI, 3a0e3MeUeHHs JepKaBu MPOJAYKTaMH XapuyBaHHS Ta BiIMOBITHOI CUPO-
BUHOK. J[aHW CEKTOp €KOHOMIKH 00’€IHy€ BEJIMKY KUIBKICTh Tairy3el, Mo eKo-
HOMIYHO, TE€XHOJIOTIYHO Ta OpraHi3aliiHO B3aeMONOB’si3aHl MK coboro. Cepen
rary3eil arpornpoMHCIOBOTO KOMITIEKCY YKpaiHH HAMBaKIIUBIIIO € 3€PHOBE IoC-
nogapctBo. Lle ocHOBa BCHOTO CLTBCHKOTOCIOIAPCHKOTO BHUPOOHHUIITBA. 3€pHOBE
rOCIoIapcTBO Kpainu (opmye mpomoBosibuuii (oHI, 3a0e3rneuye TBAPHUHHUIITBO
GypakHUM 3€pHOM, CTBOPIOE PE3EpPBHI JIEp’KaBHI 3amacu 3epHa, (HopMye TEBHY
9aCcTKY E€KCIOPTY.

BupoOHHUIITBO 3epHA € MOYATKOBOIO JAHKOIO B OpraHizailii Ta ¢yHKIIOHYyBaHHI
3€pHOBOT0 TOCIoapcTBa Kpainu. HacTynmHOO JTaHKOIO B 36pHOBOMY JIAHITIOTY
BUCTYIAa€ Tany3b 30epiraHHs 3€pHa, fKa MNpU3BaHA MPUUHATH, MIATOTOBUTH 10
30epiraHHs Ta 30€perTy 3epHOBI Ta OJIIMHI KyJIbTYpH 10 MOMEHTY X MOJAJIBIIIOTO
BUKOpUCTaHHS. HacTynmHi JaHKM TEXHOJIOTIYHOTO JIAHIIOTa TMPEICTaBISIOThH
HiAIPUEMCTBA, SIKI 3alMalOThCs TIEPEPOOKOI0 Ta 30epiraHHsIM 3€PHOBUX: MIIMHH,
NeKapHi, KPymopyIIKH, MIJMNPUEMCTBA 1O BUPOOHHUIITBY MaKapOHHOI MPOJYKIIi,
KOMOIKOPMORBI 3aBOJM a TaKOX PsJ MIAMPUEMCTB Xap4yoBOi MPOMHMCIOBOCTI, IO
nepepoOssiIoTh 1 BUKOPHUCTOBYIOTH — IMEPEpOOHY  3€pPHOBY  MPOAYKIIIIO:
OOpOITHOMENBHI, XJIIOOMEKAapChKi, MaKapOHHI, KOHJAMTEPChKi, BUPOOHHUIITBA
XapYoOBHUX KOHIICHTPATIB, CIIUPTOB1, KPOXMaJie-IaTOKOBI Ta TMBOBAPHI.

KapnuHanpHOIO BiIMIHHICTIO Opraxizamii BHPOOHHYOTO IPOIECYy Ha ITiJII-
pueMcTBax 30epiraHHs 3epHa Bil BUPOOHUYUX MIAMPUEMCTB € T€, IO OCHOBOIO [i-
SITBHOCT1 €JIeBaTOPiB, XJI10OMpUUMAabHAX TIANMPUEMCTB € HaJaHHS MOCIYT 13 30e-
pIraHHIO 3€pPHOBUX Ta OJIMHUX KyJIbTyp. B TON yac iHII JTAHKW TEXHOJOTIYHOTO
JAHITIOTa TPECTaBICHI MPOMUCIOBUMHU MIAIPHUEMCTBAMHU 3 MEPEPOOKHU 3€PHOBOI
MPOAYKINIi Ta MPOAYKTIB ii mepepoOku. 3Baxkaroun Ha 00’ €KTHBHI pO301KHOCTI B
oprasizaiii IisUTbHOCTI MiJIPUEMCTB, aBTOpPAMH TPUBEICHI MPUHIIAIIOBI BiIMIiH-
HOCTI Ta CyTT€B1 PO301KHOCTI B CTPYKTypax YIpaBIiHHS HA3BAaHUMU MiAMPUEMCT-
BaMH.

ABTOpamu 3pobiieHa crpoba B BU3HAYCHHI MOMEHTIB 3MIHHM OpraHi3aIiiitHuX
CTPYKTYp YIIPaBIiHHS MiIPUEMCTBAMHU, K1 IEPETBOPUIINCS HA TATbMa B PO3BUTKY
MIIIPUEMCTB, Ha OUIbII e€(pEeKTHBHI, siKi O 3abe3neuyBaiu KOHKYPEHTOCIPOMO-
HICTh 1 OPIEHTYBAJIM EKOHOMIKY MIJIPUEMCTBA HA JOBrOCTPOKOBE 3POCTAHHSI.
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