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Сприятливі передумови для виробництва зерна в Україні є основою формування 
потужної експортноорієнтованої галузі, яка може забезпечити державний бюджет стабільним 
джерелом надходження валюти. Складні соціально-економічні умови в Україні у 2014 році 
на тлі напруженої військово-політичної ситуації та анексії Криму, втрати контролю за 
зерновими терміналами півострова, нестабільності та бойових дій у південно-східних 
регіонах держави, а також тимчасова відкритість європейського ринку для української 
продукції на основі односторонніх торговельних преференцій ставлять якісно нові вимоги до 
національної економіки, зокрема, зернопродуктового підкомплексу.

Кількісні параметри функціонування зернопродуктового ринку України формуються 
під впливом сукупності організаційно-економічних умов, до яких ми відносимо структурні 
елементи різних організаційно-правових форм та економічні важелі, що забезпечують 
обмінні процеси для стабільного функціонування та ефективного розвитку всіх складових 
виробничо-збутової системи. Логістична система інтегрує зусилля окремих елементів в 
єдиний ланцюг, який, функціонуючи на основі економічних компромісів, забезпечує 
переміщення матеріального потоку від сировинної бази через систему переробки до 
кінцевого споживача готової продукції. Внутрішня керованість логістичної системи 
визначається організаційно-структурними, функціонально-економічними та соціально-
споживчими факторами, які фактично і є вихідною точкою для удосконалення цієї системи.

Окремі аспекти процесу розвитку вертикально інтегрованих структур зернового 
підкомплексу розглядалися багатьма вітчизняними вченими, зокрема, з питань переваг 
вертикальної інтеграції присвячені роботи І. Лукінова, А. Онищенка, П. Саблука, І. Савенка, 
В. Месель-Веселяк, В. Андрійчука, М. Кропивко та ін. Проблеми розвитку агрохолдингів 
досліджували В. Геєць, А. Бородіна, І. Крючкова, С. Дем’яненко, О. Єранкін, О. Садовник, 
О. Ліссітса. Серед зарубіжних вчених слід звернути увагу на праці Є. Сєрова, І. Мінакова, І. 
Ушачова, Ю. Яковця, І. Храмовоі, Т. Келлера, Г. Хокман та ін.

Поняття інтегрування, або інтеграції (від латинського слова integer − цілий), в даний 
час широко поширений і застосовується в різних сферах. Вперше в загальноекономічної 
науці введена і використана кількісна міра інтеграції в роботах А. Маршалла, який 
використовував цей показник в якості «узагальненої характеристики стану капіталістичної 
системи господарювання в період формування корпорацій» [2, с. 315].

У сучасних умовах термін «інтеграція» набуває поліфункціональний характер, і 
застосовується в описі різних сфер економічної дійсності. У деяких роботах, відзначено, що 
«інтеграція являє собою об’єднання економічних суб’єктів або поглиблення взаємодії між 
ними, при цьому в ролі суб’єктів можуть виступати як національні економіки, так і 
підприємства» [1, с. 7].

Аналіз організаційно-економічних умов функціонування логістичних систем у 
зернопродуктовому підкомплексі слід розпочати з розгляду існуючих організаційно-
правових форм господарювання, що у нашому розумінні становлять форму здійснення 
господарської діяльності з відповідною правовою основою, яка визначає характер відносин 
між учасниками, режим майнової відповідальності за зобов’язаннями підприємства, а також 
порядок створення, джерела фінансування діяльності, систему управління, порядок 
реорганізації, ліквідації, розподілу одержаного прибутку тощо. Функціональними сферами 
логістики у зернопродуктовому підкомплексі є виробництво зерна, його реалізація 
зерновиробниками і відповідно закупівля переробниками, зберігання зерна з можливою 
перевалкою у портах для експорту, переробка зернової маси та реалізація переробленої 
продукції. Кожна із визначених функціональних сфер охоплює сформовану сукупність 

в
цей п

подарювання
часних умова

в оп
соб

р
уван

ений і
використан

ник 

род
их вчени

рамовоі, Т. Ке
я, або інтегр

тосовує
і

ку ве
вітчизнян

боти І. Лукін
М. Кропивко

Крючков

ріш
ціона

дною точкою 
ртикально і
ими 

кономі
бази через 
керованіс
ьно
дл

их 
в

тивного ро
силля окре

к
з 

нку Ук
ми відно

що 



354

елементів (підприємств та організацій), що є наслідком трансформаційних процесів в 
економіці або новостворених підприємств для задоволення бізнес-інтересів відповідних 
власників. 

Багатоукладність аграрного виробництва спричинила різноманітність організаційно-
правових форм сільськогосподарських підприємств, що займаються виробництвом зернових і 
зернобобових культур і відрізняються між собою формами власності та масштабами 
виробництва. 

На сьогодня інтеграційні процеси набули широкого поширення в галузях з високим 
ступенем концентрації та механізації: виробництво і розподіл зерна, цукрових буряків, 
насіння соняшнику, птахівництво. У 2015 році виробництво пшениці в холдингах склало 
6300000 т або майже 24 % від усього виробництва в Україні. Незважаючи на зниження 
врожайності, виробництво пшениці в агрохолдингах порівняно з 2014 роком зросла на 20 %
завдяки збільшенню посівних площ. Прибутковість виробництва в агрохолдингах в 2015 р. − 
5,2 тис. грн. з 1 га (+ 57 % до 2014 р.). За останні 5 років виробництво пшениці в 
агрохолдингах зросла на 23 % завдяки підвищенню врожайності. Лідером з виробництва 
пшениці в Україні в 2015 році стала Вінницька область − 2200 тис. т, що відповідає потребі в 
імпорті таких країн, як Ірак і Туніс, або третини імпорту ЄС. Обсяг експорту агрохолдингами 
пшениці в 2015 р. склав 797 млн. $ 14700 тис. т, всього було поставлено в Єгипет − 129,2 
млн. $, Таїланд − 97,2 млн. $, Індонезію − 70,6 млн. $ [3].

Отже, логістичні функції найбільш оптимально реалізуються в умовах інтегрованості 
структурних елементів різних організаційно-правових форм. Тому тенденція глобалізації 
світового ринку спричинює об’єднання крупних компаній, підприємств, товариств, капіталів
на відповідних ринках з метою ведення спільної господарської діяльності або її координації. 
Незалежно від форм власності подальше удосконалення організаційно-правових форм 
структурних елементів логістичної системи ми вбачаємо в консолідації їх зусиль на основі 
різноманітних об’єднань. Ефективність цих об’єднань визначатиметься реалізацією 
логістичних функцій з вищою якістю і меншими витратами, ніж це учасники об’єднання 
виконували самотужки.
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На сучасному етапі виноробна галузь потребує змін, оскільки знаходиться під 
впливом тривалої економічної кризи в економіці України. Стан виноробної галузі України 
неможливо розглядати у відриві від виробництва винограду, який є сировиною базою для 
виноробної галузі. 

Виноробство завжди було традиційною високоприбуткової галуззю в 
агропромисловому комплексі України; ця галузь на 10-12 % наповнювала державний 
бюджет, її продукція користувалася надзвичайним попитом як в Україні, так і за її межами. 
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