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Седікова І.О., д.е.н., доцент 
Одеська національна академія харчових технологій

Унаслідок поширення глобалізацийних процесів у світі та динамічного 
розвитку інформаційних технологій консервативні форми функціонування 
промислових підприємств різних галузей втрачають свою ефективність у 
конкурентному ринковому середовищі та вимагають якісних змін. Саме тому 
управління професійно-кваліфікаційним розвитком працівників набуває 
значення. На сучасних підприємствах професійний розвиток персоналу має бути 
комплексним безперервним процесом, який повинен складатися з таких етапів: 
визначення потреби у навчанні персоналу; формування бюджету навчання; 
визначення цілей та змісту навчання, формування навчальних програм; вибір 
методів та форм навчання; здійснення безпосередньо процесу навчання. 
Важливим моментом в управлінні розвитком персоналу є етап визначення 
потреби у підготовці, перепідготовці та підвищенні кваліфікації працівників. 
Проблеми, що виникають у сфері управління персоналом на українських 
виноробних підприємствах, недостатньо вирішені, вони потребують досконалої 
та ретельної уваги з боку керівництва. 

Професійний розвиток працівника – це набуття працівником нових знань і 
навичок, які він зможе використовувати у своїй професійній діяльності [1, с. 236]. 
Завданнями професійного розвитку персоналу підприємства є [2, с. 36-45] 
підвищення кваліфікації з метою випуску нової продукції, правильного 
використання, техобслуговування та ремонту засобів виробництва; підготовка та 
перепідготовка кадрів, навчання сучасним технологіям; здатність до комунікації, 
роботі в групі; усвідомлення значення зростаючої ролі трудової, технологічної, 
фінансової, виробничої робочої дисципліни, критичне відношення працівника до 
робочих розпоряджень, його пропозиції по оптимізації процесів праці та відносин 
з клієнтом; формування відповідальності як системної якості співробітника та 
розвиток її видів, самостійний розвиток персоналу, вдосконалення своїх 
професійних навичок та знань.

У процесі професійного розвитку працівника на підприємстві задіяні три 
сторони: служба кар’єри працівників, керівництво та працівники підприємства.
Кадрова політика передбачає виконання таких функцій [3, с. 28]: розробка 
стратегії формування та використання трудового потенціалу; набір та формування 
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необхідних категорій персоналу; підготовка персоналу до відповідної 
професійної діяльності; поточне оцінювання персоналу; мотивація дотримання 
належного режиму трудової діяльності та високої продуктивності праці; 
постійний контроль за безпекою праці на виробництві.
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ОСОБЛИВОСТІ АНАЛІЗУ ТА КОНТРОЛЮ ОСНОВНОГО КАПІТАЛУ В 
СУЧАСНИХ УМОВАХ

Ступницька Т.М., к.е.н., доцент 
Одеська національна академія харчових технологій

Успішне функціонування підприємства, його фінансова стійкість, 
платоспроможність та інвестиційна привабливість знаходяться в прямій 
залежності від ефективності управління основним капіталом підприємства. 
Оскільки основний капітал задіяний у всіх видах діяльності підприємства, то 
процес управління діяльністю за рахунок його використання – це комплекс 
взаємозв'язаних функцій управління основним капіталом, які здійснюються в 
певній послідовності і направлені на підвищення ефективності його використання 
і вирішення конкретних проблем.

Процес управління підприємством охоплює всі види його діяльності, 
співвідноситься зі стратегією, цілями та завданнями розвитку виробництва [1].  

Управлінська діяльність передбачає виконання певних функцій, кожна з 
яких направлена на вирішення специфічних і складних проблем, яки ставляться 
підприємством в його діяльності. У сучасній теорії управління існують 
розбіжності в позиціях різних фахівців у визначенні цих функцій, їх диференціації 
і класифікації. Аналіз цих позицій дозволив виявити найбільш загальні функції 
управління: планування, організація, мотивація та контроль:

– планування - це процес підготовки на перспективу рішень про те, що, ким, 
як і коли повинно бути виконане; необхідність планування пояснюється двома 
причинами: тривалістю існування підприємства і постійною невизначеністю 
майбутнього;

– функція організації полягає в тому, щоб заздалегідь мати все необхідне для 
виконання плану; цільове призначення організації як функції управління полягає 
в створенні організаційної структури та правильному доборі кадрів, крім того, 
потрібно забезпечити наявність інструментів, обладнання, матеріалів, робочих 
приміщень і всього іншого, необхідного для виконання плану;

– мотивація - це визначення того, як забезпечити максимальну віддачу 
підлеглих через розуміння їх способів дій, мотивів, причин їх хорошої і поганої 
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