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Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ 

Øàíîâí³ äðóç³! 

Ïðîâåäåííÿ íàøîãî íàóêîâîãî 
ñèìïîç³óìó ñï³âïàëî ó ÷àñ³ ç³ çíà-
ìåííèìè ïîä³ÿìè — 115-þ ð³÷íèöåþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é òà ï’ÿòèð³÷÷ÿì ç óòâî-
ðåííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó 
³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà ( ÍÍ²ÏÅòàÌ) é 
íàóêîâî¿ øêîëè «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðàìêàõ òå-
ìàòèêè íàóêîâî¿ øêîëè ï³äãîòîâëåíî 
òà çàõèùåíî 4 äîêòîðñüêèõ (2 áóëî ï³äãîòîâëåíî íà êàôåäð³ åêîíîì³-
êè ïðîìèñëîâîñò³, à çàõèùåíî íà ñòâîðåí³é íà ¿¿ áàç³ êàôåäð³ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì; ïî 1 — íà êàôåäðàõ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè òà ìàð-
êåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 17 êàíäèäàòñüêèõ (ïî 5 — íà 
êàôåäðàõ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, îá-
ë³êó ³ àóäèòó, 2 — íà êàôåäð³ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) 
äèñåðòàö³é. Çà ó÷àñòþ âèêëàäà÷³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â 
àêàäåì³¿, â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â âèäàíî 16 êîëåêòèâ-
íèõ (6 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, ïî 5 — íà êàôåäðàõ 
îáë³êó ³ àóäèòó òà åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìàðêå-
òèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 7 ³íäèâ³äóàëüíèõ (6 — íà êàôåäð³ 
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè) 
ìîíîãðàô³é. Ç 2012 ðîêó ïðîâåäåíî 4 ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèõ êîíôåðåíö³¿, à òàêîæ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³ÿ, ñèìïîç³óì, ñåì³íàð, 
4 êîëîêâ³óìè ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ. Çà ï³äñóìêàìè ¿õ ðîáîòè âèäàíî 
1 ìîíîãðàô³þ òà 10 çá³ðíèê³â òåç äîïîâ³äåé. 

Â íàøîìó íàóêîâîìó ñèìïîç³óì³ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíè-
êè, âèêëàäà÷³, äîêòîðàíòè, àñï³ðàíòè, ñòóäåíòè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ 
÷îòèðüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í òà äåñÿòè ì³ñò Óêðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü Äåðæàâíó óñòàíîâó «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ» ÍÀÍ 

àö
îëîããããã³é³é³é³é³é³é³éé

Íàâ÷â÷â÷â÷â÷àààëàëàëàëàà üíî
èêëàààäíäíäíäíäíäíäíääíîîîîîî¿ åååååêîêîêîêîêê íîíí ì³ê

ìåí³ Ã.Ã.Ã..Ã.ÃÃ.. ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ. Âåéíííííøòøòøòøòøòøòòåéíà
íàààààààààóêóêóêóêóêóêóêóêóêîâîâîâîâîâîâîâîâîâî¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿ øøøøøøøøøêîêêê ëè «Çàá
ö³îíóâàíàíàíàíàíàíàíàíàííÿíÿíÿíÿíÿíÿíí òòòòòòòòòààààà àà ðî
íîíîíîíîíîíîíîíîíîì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³÷í÷÷÷÷÷÷÷÷ îîîîî¿îî¿îî ááåçïå
ãîãîãîãîãîãîãîãîãîñïñïñïññïñïïîäîäîäîäîäîäîäîäîäàðàðàðàðàðàðàðàà ñüêî

Çà îñòà
ìàìàìàààìàìàààòòòòòèêè
òà çà
êè
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Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàøî¿ êðà¿íè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Íàøà ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ òåìàòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàóêîâî¿ 
øêîëè º ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ êîðèñò³ äëÿ íàóêè òà ÷èìàëîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Áàæàþ óñ³ì ïîäàëüøî¿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, òâîð÷îñò³ òà íàòõíåííÿ. 

Ç íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè 
êåð³âíèê íàóêîâî¿ øêîëè, çàâ³äóâà÷ 
êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÎÍÀÕÒ, 
ïåðøèé äèðåêòîð ÍÍ²ÏÅòàÌ, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
Ïàâëîâ Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 1 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Í. Ì. Àíäðººâà 
ä-ð åêîí. íàóê; ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó 

òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ä. Â. Ç³íüêîâñüêà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ 

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ðîë³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àë³çàö³¿, ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
êëþ÷îâèì âåêòîðîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³ çàëåæèòü äèíàì³êà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öåé ïðèíöèï º àêòóàëüíèì äëÿ óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ïðîòå äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ ïðîâ³äíî¿, ñòðàòåã³÷íî¿ ãà-
ëóç³, çðóøåííÿ ó ÿê³é ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ³ ñóì³æíèõ ñôåð. Òàêîþ 
ãàëóççþ ìîæå áóòè àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè, êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê ìîæëèâî ï³ñëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòðóêòó-
ðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. ×àñòêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2015 ðîêè çðîñëà ç 11,86 % äî 
38,19 %, òîáòî á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. Â òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò çð³ñ çà òîé ñà-
ìèé ïåð³îä ³ç 7 % äî 9,3 % [1, c. 7]. 

Ñàìå òîìó á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî äîñë³äæåííÿ òà 
îö³íêè, à òàêîæ ìåòîä³â êåðóâàííÿ íèì. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíèìè 

© Àíäðººâà Í. Ì., Ç³íüêîâñüêà Ä. Â., 2017

åêîí.... íàíàííàíàààààóóóóêóó ; ãî
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Î. Ì. Ìàðòèíþê 
êàíä. åêîí. íàóê, ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÀÄÀÏÒÈÂÍÈÉ ÌÅÕÀÍ²ÇÌ ÅÊÎËÎÃ²ÇÀÖ²¯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ¯ 
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ÓÊÐÀ¯ÍÈ: ÑÒÐÀÒÅÃ²×Í² ÒÀ ÏÐÎÁËÅÌÍ² 
ÏÈÒÀÍÍß ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß 

Âõîäæåííÿ Óêðà¿íè íà ð³âíèõ óìîâàõ ó ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî öè-
â³ë³çîâàíèõ êðà¿í º ìîæëèâèì ëèøå íà óìîâàõ ð³âíîñò³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó òà ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ æèòòÿ. Îäíàê äîñÿãòè öüîãî, ÿê ñâ³ä-
÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ìîæëèâî ëèøå øëÿõîì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ç îïîðîþ íà ³íòåëåêò ³ çíàííÿ, êîìåðö³àë³çàö³þ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü ó 
ãàëóç³ íàóêè ³ òåõí³êè, ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, åêîëîã³çàö³þ âèðîá-
íèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ, âèñîêèé ð³âåíü äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, äåìîêðà-
òèçàö³þ óñ³õ ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Ëèøå öèì øëÿõîì ³ 
í³ÿêèì ³íøèì ìîæíà «ââ³éòè â ªâðîïó», äî ÷îãî ïðàãíå á³ëüøà ÷àñ-
òèíà íàøîãî íàðîäó. Àëå ö³º¿ ìåòè íå ìîæíà äîñÿãòè ìåòîäàìè, ÿê³ 
áóëè äîñòàòíüî ä³ºâèìè ó ìèíóëîìó, ïðîòå çàðàç áåçíàä³éíî çàñòàð³-
ëè, òàêèìè ï³äõîäàìè, ÿê «íàâåñòè ïîðÿäîê», «ïîñèëèòè êîíòðîëü» 
³ ò. ï. Òàêèì ÷èíîì ìîæíà çàáåçïå÷èòè ò³ëüêè â³äíîñíó ñòàá³ëüí³ñòü íà 
äîñèòü íèçüêîìó ð³âí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Ó ïèòàííÿõ îð³ºíòàö³¿ åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó 
ñâ³òîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì, íàñàìïåðåä, ðîçâèíåíèìè ó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó ïëàí³ êðà¿íàìè, íàêîïè÷åíî çíà÷íèé äîñâ³ä. Ïðîòå 
ïðÿìå éîãî ïåðåíåñåííÿ íà â³ò÷èçíÿíèé ´ðóíò áåç â³äïîâ³äíî¿ àäàï-
òàö³¿ ëèøå äèñêðåäèòóº ³äåþ ³ííîâàö³éíîãî ïðèñêîðåííÿ â ö³ëîìó. 
Ñë³ä òàêîæ óðàõîâóâàòè, ùî òîé, õòî íàçäîãàíÿº, çàâæäè çíàõîäèòüñÿ 
ó ã³ðøèõ óìîâàõ, à ðîçðèâ Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè-ë³äåðàìè ó áàãàòüîõ ãà-
ëóçÿõ º íàäòî çíà÷íèì, ùîá éîãî ìîæíà áóëî ïîäîëàòè ó ïðèéíÿòí³ 
òåðì³íè. Îäíàê º ³íøèé «îáõ³äíèé» øëÿõ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ïîøóê ³ 
ðåàë³çàö³þ íàÿâíèõ, âñå ùå äîñèòü çíà÷íèõ â îêðåìèõ ãàëóçÿõ â³äíîñ-
íèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, çàéíÿòòÿ ³ ïîñèëåííÿ ïðîâ³äíèõ ïîçèö³é ó 
òèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, äå äëÿ öüîãî º äîñòàòí³ óìîâè [1, ñ. 35]. 

Íàéâàãîì³øèìè ïðè÷èíàìè ãàëüìóâàííÿ ïðîöåñó âïðîâàäæåí-
íÿ àãðîíîâàö³é º íåäîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, íèçüêà äîñòóïí³ñòü êðåäèò³â òà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè äëÿ 
ìîäåðí³çàö³¿ ãàëóç³, à òàêîæ íåðîçâèíåí³ñòü ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó é â³äñóòí³ñòü âìîòèâîâàíîñò³ 

áàãàòüîõ êåð³âíèê³â àãðîï³äïðèºìñòâ (íàñàìïåðåä, ç ÷èñëà ìàëèõ ³ 
ñåðåäí³õ) ùîäî âïðîâàäæåííÿ íîâàö³é [3, ñ. 102]. Îñòàííº º íàñë³ä-
êîì ÿê ¿õíüî¿ íåäîñòàòíüî¿ îñâ³÷åíîñò³ é, â³äïîâ³äíî, â³äíîñíî íèçü-
êî¿ êóëüòóðè âèðîáíèöòâà, òàê ³ ïàñèâíî¿ ïîçèö³¿ äåðæàâè â ïèòàíí³ 
äîòðèìàííÿ àãðîâèðîáíèêàìè åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â (ùî â óñüîìó 
ñâ³ò³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíî ç âèêîðèñòàííÿì íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é 
òà çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðèâ’ÿçêîþ áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüãîñïâèðîá-
íèê³â äî âèêîíàííÿ íèìè óìîâ åêîëîã³çàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ çà æîðñòêîãî 
êîíòðîëþ òà ïîêàðàííÿ). 

Ñüîãîäí³ â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ õàðàêòåðíèì º àáñîëþòíå ïå-
ðåâàæàííÿ âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ñåðåä äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³é. Òàê, çà äàíèìè äîñë³äæåíü, ó ðîñëèííèöòâ³ ï³äïðèºìñòâà 
ç ÷èñòèì äîõîäîì ïîíàä 50 ìëí ãðí ô³íàíñóâàëè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü âèêëþ÷íî âëàñíèìè êîøòàìè, ï³äïðèºìñòâà æ ç íèæ÷èì äîõî-
äîì äîäàòêîâî çàëó÷àëè êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó (2 %) òà êðåäèòè 
(5 %). Ó òâàðèííèöòâ³ âëàñíèìè êîøòàìè ô³íàíñóâàëè ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü 78 % îáñòåæåíèõ ï³äïðèºìñòâ, à êîðèñòóâàëèñÿ äëÿ öüîãî 
êîøòàìè äåðæáþäæåòó òà êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè, â³äïîâ³äíî, 13 òà 
9 % [3, ñ. 103]. Ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ñ³ëüãîñïâèðîá-
íèê³â ìîæëèâå, ïåðåäóñ³ì, çà ïîêðàùåííÿ ¿õ çàãàëüíîãî ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó, íà ùî ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè äåðæàâíî¿ 
àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïîë³òèêè. Äåðæàâà ìîæå çàáåçïå÷èòè àêòèâ³çàö³þ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³ òàêîæ çà óìîâ: ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðè-
ìàííÿ îá’ºäíàíü ìàëèõ ãîñïîäàðñòâ ³ ñ³ìåéíèõ ôåðìåð³â (çîêðåìà, 
êîîïåðàòèâ³â) ÿê çàñîáó ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ³íâåñòóâàííÿ òà-
êèõ âèðîáíèê³â, ïðîñóâàííÿ â ¿õ ñåðåäîâèù³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ³ííî-
âàö³é; àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ àêàäåì³÷íèõ ³ ãàëóçåâèõ ÍÄ² 
ùîäî ñï³âïðàö³ ç àãðàðíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ïîêðàùåííÿ ïî³í-
ôîðìîâàíîñò³ àãðàð³¿â ó ñôåð³ ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é. 

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè âïðîâàäæåííÿ íîâàö³é âèçíà÷åíî çáåðåæåííÿ 
³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â àãðîâèðîá-
íèöòâà. Îñíîâíèìè âèäàìè ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, ùî âïðîâà-
äæóþòüñÿ ó â³ò÷èçíÿíîìó ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâ³, çîêðåìà, º: ´ðóíòî-
çàõèñí³ ñèñòåìè îáðîá³òêó, íàñ³ííºâèé ìàòåð³àë (íîâ³ ñîðòè, ã³áðèäè 
òîùî), îðãàí³÷íå çåìëåðîáñòâî, òåõíîëîã³¿ çåìëåðîáñòâà No-till (ñèñ-
òåìà «ïðÿìî¿ ñ³âáè»), âèêîðèñòàííÿ á³îïåñòèöèä³â, á³îäîáðèâ, íîâ³ 
ïîðîäè òâàðèí, ïðîãðåñèâí³ ñèñòåìè â³äãîä³âë³, íîâ³òí³ ìàøèíè òà 
îáëàäíàííÿ, êîòëè íà àëüòåðíàòèâíîìó ïàëèâ³, á³îãàçîâ³ óñòàíîâêè, 
ìàðêåòèíãîâ³ òåõíîëîã³¿ (çîêðåìà, îðãàí³çàö³ÿ âëàñíèõ òî÷îê çáóòó 

© Ìàðòèíþê Î. Ì., 2017
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âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ó÷àñòü ó ÿðìàðêîâèõ òà âèñòàâêîâèõ çàõîäàõ 
òîùî) òà ³í. 

Äóæå âàæëèâî ôîðìóâàòè òàê³ ìåõàí³çìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó, ÿê³ âðàõîâóâàëè á àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ï³äïðèºìñòâ. Â³äïîâ³äí³ñòü 
ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà, éîãî 
ñèëüíèì ³ ñëàáêèì îçíàêàì íàçèâàþòü àäàïòîâàí³ñòþ. Àäàïòèâ-
í³ñòü — öå çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òèì âèìîãàì, 
ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíîìó ì³íëèâîìó, ³íôîðìàö³éíîìó ñåðåäîâèùó 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðàêòè÷íî êîæíå ï³äïðèºìñòâî ñòî¿òü ïåðåä íåîá-
õ³äí³ñòþ àäàïòàö³¿ äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïðîâåäåííÿ ãíó÷êî¿ 
ïîë³òèêè â³äíîñíî ïîë³òè÷íèõ ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. 

Ïîáóäîâà àäàïòèâíîãî ìåõàí³çìó åêîëîã³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ñòâîðþº íåîáõ³äí³ ïåðåä-
óìîâè äëÿ òîãî, ùîá ìåíåäæåðè ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ 
÷³òêî óÿâëÿëè ìàéáóòíº ñâîãî ï³äïðèºìñòâà òà ðîçâèâàëè éîãî ñòðàòåã³÷-
í³ ìîæëèâîñò³. Ïðè öüîìó ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè âçàºìîçâ’ÿçîê òà âçàº-
ìîä³þ îðãàí³çàö³éíî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâèõ ìåõàí³çìó: 
åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà, íàñàìïåðåä, áóäå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ ö³ëüîâîþ 
ñïðÿìîâàí³ñòþ, îñê³ëüêè ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
º äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; åêî-
ëîã³÷íà ñêëàäîâà ïåðåäáà÷àº äîñÿãíåííÿ åêîëîã³÷íèõ êðèòåð³¿â ðîçâè-
òêó, ùî ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïå-
êè âèðîáíèöòâà; îðãàí³çàö³éíó ñêëàäîâó âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê çàãàëüíó 
îðãàí³çàö³þ äîñÿãíåííÿ ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè. 

Çàçíà÷èìî, ùî ñüîãîäí³ îñíîâíèìè ö³ëÿìè âïðîâàäæåííÿ íîâà-
ö³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà âèçíàþòü îíîâëåííÿ çàñòàð³-
ëèõ ðåñóðñ³â àáî ïðîöåñ³â, âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè ÷è çá³ëüøåííÿ ÷àñò-
êè ðèíêó, çìåíøåííÿ âèòðàò ïðàö³, ìàòåð³àë³â òà åíåðã³¿ íà îäèíèöþ 
ïðîäóêö³¿ (ïîíàä 50 % ï³äïðèºìñòâ, ùî äàëè â³äïîâ³ä³, îö³íèëè ö³ 
ñòèìóëè çà íàéâèùèì ðåéòèíãîì). Âîäíî÷àñ ï³äïðèºìñòâà çíà÷íî 
ìåíøå ö³êàâèòü çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñå-
ðåäîâèùå òà ðîçøèðåííÿ íîìåíêëàòóðè òîâàð³â ÷è ïîñëóã. Îñíîâíîþ 
ïðè÷èíîþ, ùî ñïîíóêàº âèðîáíèê³â àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ äî 
çàïðîâàäæåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ ³ííîâàö³é, º íåîáõ³äí³ñòü â³äïîâ³-
äàòè ÷èííèì åêîëîã³÷íèì íîðìàì. Íàòîì³ñòü ïðàêòè÷íî íå ä³º òàêèé 
÷èííèê, ÿê ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ â³ä äåðæàâè ïåâíèõ ô³íàíñîâèõ 
ïðåôåðåíö³é ó çâ’ÿçêó ³ç âïðîâàäæåííÿì çàçíà÷åíèõ ³ííîâàö³é. Â òîé 
æå ÷àñ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä-

çíà÷àþòü ³ñíóâàííÿ ïåâíî¿ âèãîäè, ÿê³ ïðèíåñëè äëÿ äîâê³ëëÿ âïðî-
âàäæóâàí³ íèìè ³ííîâàö³¿. Ñåðåä íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ — ñêîðî÷åí-
íÿ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ (ïîâ³äîìèëî 45 % 
ï³äïðèºìñòâ), çíèæåííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ 
(48 %), çìåíøåííÿ ð³âíÿ çàáðóäíåííÿ ´ðóíòó, âîäè ÷è ïîâ³òðÿ (34 %). 
Ñòîñîâíî îðãàí³çàö³éíèõ ³ ìàðêåòèíãîâèõ ³ííîâàö³é çíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ òàêèé ñòèìóë, ÿê «ïîøèðåííÿ òîâàð³â íà íîâ³ ãåîãðà-
ô³÷í³ ðèíêè», â³äçíà÷àþòü ÿê íåâàæëèâèé, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñóòòºâó 
îáìåæåí³ñòü äëÿ á³ëüøîñò³ àãðîâèðîáíèê³â ìîæëèâîñòåé âèõîäó íà 
çàðóá³æí³ ðèíêè òà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ âèðîáíèêàì óìîâ äëÿ åêñ-
ïîðòó âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ [3, ñ. 101]. 

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ 
àäàïòèâíîãî ìåõàí³çìó åêîëîã³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñèñòåì-
íèì ³ áàãàòîð³âíåâèì. Â³äïîâ³äíî, äîñÿãíåííÿ ìåòè ó òàêîìó ìåõàí³ç-
ì³, îñíîâîþ ÿêîãî º îð³ºíòàö³ÿ ìàðêåòèíãîâî¿, à ÷åðåç íå¿ ³ííîâàö³é-
íî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ ³ âèðîáíè÷î-çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá’ºêò³â íà âèÿâëåííÿ ³ óñåá³÷íå âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ ³ ïåðñïåê-
òèâíèõ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé (äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó â êîíêóðåíö³¿, 
ìàêñèì³çàö³¿ ïîòî÷íèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ äîõîä³â ³ ò. ï.), ìîæå áóòè ëèøå 
ïðè óçãîäæåí³é âçàºìîä³¿ âñ³õ éîãî ñèñòåì ³ ñêëàäîâèõ, à òàêîæ ïðè 
çáåðåæåíí³ éîãî ñòðóêòóðíî¿ ö³ë³ñíîñò³ [2]. Òàêå óçãîäæåííÿ ïîâèííà 
çàáåçïå÷óâàòè ñèñòåìà ìîòèâàö³¿, à òîìó âîíà â³ä³ãðàº ðîëü ñòèìóëþ-
þ÷î¿ ³ îá’ºäíóþ÷î¿. Óçàãàëüíåííÿ âèêëàäåíîãî äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè, 
ùî îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ôîðìóþòü çàñàäè êîìïëåêñíîãî 
àäàïòèâíîãî ìåõàí³çìó âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ÿêèé 
çàáåçïå÷óº óçãîäæåíó âçàºìîä³þ ³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ åêîëîã³÷íî-îð³ºíòîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, óïðàâë³ííÿ ñòâîðåííÿì ³ êîìåðö³àë³çàö³ºþ åêîëîã³÷íèõ ³í-
íîâàö³é íà ð³âí³ ÿê îêðåìî¿ îðãàí³çàö³¿, ðåã³îíó, òàê ³ äåðæàâè. 
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