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КЛАСИФІКАЦІЯ РИЗИКІВ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Свистун Т.В., к.е.н., доцент
Одеська національна академія харчових технологій

Будь-яка компанія, яка здійснює свою діяльність по створенню товарів, робіт і 
послуг, продажу їх на ринку і вилучення прибутку, робить це з використанням 
активів та найманої праці.

Оскільки активи змінюються у зв’язку зі зміною технологій, то доводиться 
перенавчати і персонал. І це ті два поля, на якому наука і науковці можуть проявляти 
свою комерційну активність. Оскільки активи старіють і, отже, автоматично 
старіють знання і кваліфікація персоналу, то компанії змушені здійснювати 
інноваційну діяльність, в ході якої підтримуються наявні активи, включаючи наявні 
технології, і створюються нові, які забезпечують конкурентоспроможність. Слід 
зазначити, що інноваційна діяльність вважається більшою ризикованою порівняно з 
операційною, оскільки в ній не можна дати повну гарантію позитивного результату.

В умовах нестабільності економічної кон’юнктури особливо актуальною є 
проблема протидії ризикам інноваційної діяльності. 

У науковій літературі під інноваційним ризиком найчастіше розуміють 
«ймовірність втрат, що виникають при вкладенні інвестиційних коштів у 
виробництво нових товарів і послуг, які, можливо, не знайдуть очікуваного попиту 
на ринку»[1].

Зазвичай при класифікації інноваційних ризиків розрізняють такі їх групи: 
юридичний, науково-технічний, маркетинговий, фінансовий, екологічний, 
політичний, ризик форс-мажорних обставин, специфічні ризики [2].

На нашу думку доцільною є класифікація ризиків за ознакою етапу 
інноваційного циклу, оскільки завданням учасників інноваційної діяльності є 
поступове зняття певних ризиків на кожному етапі. Процес виконання роботи на 
кожному з етапів зручно ілюструвати за допомогою моделі інноваційного циклу «від 
задуму до продажу».

Таблиця 1 – Ризики на різних етапах інноваційного проекту
Етап 

інноваційного 
циклу

Сутність ризику Шляхи зниження ризику

Дослідження
Невідповідність 
технологічного задуму 
законам природи

Наукова праця щодо перевірки 
задуму законам природи

Розробки
Нереалізованість при 
даному рівні розвитку 
загальних технологій

Отримання науково-технічних 
результатів та перевірка 
можливості їх впровадження 
при сформованому рівні 
розвитку загальних технологій

ню товвввваааааррррріііііввв, р
це з вввввиииккккооооооррристан

ехнолооооооооггггггіііііііійй, то дооооовввввооддддиться 
науковцііііііііі ммммммммможуть прооояяяяявввллллляяяяяяяяти 

аріютттттььььььььь ііііііііі,,,,,,,,,  ооооооооотжжжжжжжжже, автоматично
компанііііііїїїїїїї зззззззззмммммммммууууууууушшшшшшшшееееееееенннннннніііііі  ззззддддддддіііііііійййййййййсссссснюват

ся наяяяявні активи, вввввввввккккккккллллллллючаючи на
чують ккккооооооооонннннннкккккккууууууууурррррррррееееентоспррррррррроооооооооммммможність

ається білььььььььшшшшшшшшшооооооооою рррррррррииизиикккккккккооооооооовввввввввааааааааанннннною по
ати повввввввннннуууу гаранннннннннттттттттіііііііііююююююююю пппппооооозиттииииииииивввввввного р

омічної коооннннн’ююююннктууууууууурррррррриииииииии особливо
ційної ддддддддіііяльноосссссттттііі... 

ід інноввввааацццццціііііійййннннниииммммм рииииизззззиикккккооооооммммм най
иникааююююююююютттттттттььььььььь пррииии   вввввввкладенніііііііі інве

в і пооссссссссллллуууууууууггггггггг, яякккккккккііііііііі,,,,,,, ммммммоооооожжжжллллиииввввввоооо, не знай

ласифікаццццццццціїїїїїїї інноваційййййййййнииииииииих ризик
ково-технічнииииииииийййй, марркккккккеееееееетттттттттиииииииингови

ик форррррссссссс-мажорних оооооооооббббббббсставвввввииииииииинннннн, спец
шу дддууууумммммкккккуууу доцільною є класи

ого цццццццииииикккккккклллллу, ооооосссссссссккккккккііііііііілььььььььккккккки завданням
ве зняяяяятттттттттттття пппппееееевввввннннниииихххххх ризззззиииииииииккккккккків на кож

ому з ееееетттааааапппппіів зрууууучччччнннооооо  ілюююссссссстттрррррррррууувати
думу дддддооооо ппппппппрррррррооодддддааажу».

ТТТТТаааааблиця 1111 ––– Ризи
ЕЕЕЕЕтттап 

інновввваааааацццііііійййййного 
цццциииииккккккллллуууу

Су

ДДДДооооссслллллііііідддддження
Не
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Прототипування

Невідповідність умовам 
виробництва на 
конкретному 
підприємстві

Перевірка можливості 
впровадження в виробництво 
наукової розробки на 
конкретному підприємстві

Мала серія Невідповідності запиту 
ринку

Проведення масштабних 
маркетингових досліджень 
кваліфікованими фахівцями.

Серійне 
виробництво

Невідповідність обсягів 
попиту і пропозиції

Дослідження ринку з 
властивими йому рисами 
дозволить підготувати до 
виробництва вироби, що 
відповідають бажанням 
споживачів і вивести їх на 
ринок з належною якістю і в 
кількості, яку ринок може 
прийняти.

Представлені в табл. 1 етапи інноваційного циклу добре демонструють 
спрямованість руху інноваційної розробки до ринку. Слід зазначити, що кожен 
наступний з наведених етапів вимагає все більших обсягів інвестицій. Економічний 
сенс кожного з етапів просування полягає в зниженні ризиків невдачі при виході на 
ринок.

Отже надана класифікація може бути корисною при прийнятті рішень щодо 
доцільності фінансування кожного наступного етапу інноваційного процесу.
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ринккууууууу ззззззз 
и йомуу ррррииииииисами 

ить підготууууувввввааааааати до 
бницттввввввваааааа  вииииррррррроооооообббббббиииииии,,,, щщщщщщщооо 

дповідають бажаанннннннннннннняяяяяяяммммммм 
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