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ɇɚɭɤɨɜɟ ɜɢɞɚɧɧɹ 
 

Ɂɛɿɪɧɢɤ ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ 78 ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿʀ 
23 – 27 ɤɜɿɬɧɹ 2018 ɪ. 

 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɡɚɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɡɛɿɪɧɢɤɚ, ɞɪɭɤɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɦɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥɚɦɢ. 

Ɂɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɚɜɬɨɪ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. 
 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Internet ȼɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ 
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 12 ɜɿɞ 24.04.2018 ɪ. 
 

ɉɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɪɟɞɚɤɰɿєɸ Ɂɚɫɥɭɠɟɧɨɝɨ ɞɿɹɱɚ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
Ʌɚɭɪɟɚɬɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ, 

ɞ-ɪɚ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ Ȼ.ȼ. Єɝɨɪɨɜɚ 
ɍɤɥɚɞɚɱ Ɍ.Ʌ. Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ 

 
Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ ɤɨɥɟɝɿɹ 
Ƚɨɥɨɜɚ                         Єɝɨɪɨɜ Ȼ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɢ       ɉɨɜɚɪɨɜɚ ɇ.Ɇ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɑɥɟɧɢ ɤɨɥɟɝɿʀ: 

Ⱥɦɛɚɪɰɭɦɹɧɰ Ɋ.ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ȼɟɡɭɫɨɜ Ⱥ.Ɍ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ȼɭɪɞɨ Ɉ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
BТɧɧɿɤɨɜɚ Ʌ.Ƚ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ȼɨɥɤɨɜ ȼ.ȿ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ƚɚɩɨɧɸɤ Ɉ.ȱ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɀɢɝɭɧɨɜ Ⱦ.Ɉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ȱɨɪɝɚɱɨɜɚ Ʉ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɚɩɪɟɥɶɹɧɰ Ʌ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ Ɉ.Ɉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɫɬ.ɧ.ɫ. 
Ʉɨɫɨɣ Ȼ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɪɭɫɿɪ Ƚ.ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇɚɪɞɚɪ Ɇ.Ɋ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇɿɥɨɜɚɧɨɜ B.I., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɉɫɢɩɨɜɚ Ʌ.Ⱥ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɉɚɜɥɨɜ Ɉ.ȱ., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɉɥɨɬɧɿɤɨɜ ȼ.Ɇ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɋɬɚɧɤɟɜɢɱ Ƚ.Ɇ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
ɋɚɜɟɧɤɨ ȱ.ȱ., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
Ɍɟɥɟɠɟɧɤɨ Ʌ.Ɇ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ Ɉ.Ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɏɨɛɿɧ ȼ.Ⱥ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
ɏɦɟɥɶɧɸɤ Ɇ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɑɟɪɧɨ ɇ.Ʉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
 
 

© Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 2018 
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ɈȽɅəȾ ɊɂɇɄɍ ɉɊɈȾɍɄɌȱȼ ɋɉɈɊɌɂȼɇɈȽɈ ɏȺɊɑɍȼȺɇɇə  
 

Ʉɪɭɱɟɤ Ɉ.Ⱥ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɟ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ (SЩШЫЭЬ ЧЮЭЭЫТЭТШЧ) – ɰɟ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɝɪɭɩɚ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ 

ɩɨɠɢɜɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɚ ɫɚɦɟ: ɜɿɬɚɦɿɧɿɜ, ɦɿɧɟɪɚɥɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɟɪɲɿ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɿ ɞɨɛɚɜɤɢ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɭɹɜɥɟɧɧɸ ɩɪɨ ɧɢɯ, ɡ’ɹɜɢɥɢɫɶ ɳɟ ɭ 1934 ɪɨɰɿ, ɚɥɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ 
ɬɚ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿ ɭ ɧɚɲ ɱɚɫ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɜɠɢɜɚɸɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɢ, ɚ ɣ ɥɸɞɢ, ɹɤɿ ɨɩɿɤɭɸɬɶɫɹ ɫɬɚɧɨɦ ɫɜɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɩɨɡɛɚɜɢɬɢɫɶ ɡɚɣɜɨʀ 
ɜɚɝɢ, ɚɛɨ ɧɚɜɩɚɤɢ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦ'ɹɡɨɜɨʀ ɬɤɚɧɢɧɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿ. ɇɚ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ʀɦ 
ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿ ɡɚ ɫɤɥɚɞɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɿ ɫɭɦɿɲɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɹɤɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɳɨ ɞɨɛɪɟ ɡɚɫɜɨɸɸɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɦɨɦ ɥɸɞɢɧɢ. Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɞɨɫɢɬɶ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɿ ɪɨɡɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ ɜɢɩɭɫɤɭ – ɫɭɦɿɲɿ, ɧɚɩɨʀ, ɛɚɬɨɧɱɢɤɢ, ɩɿɝɭɥɤɢ, ɤɚɩɫɭɥɢ, 
ɠɭɜɚɥɶɧɿ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ ɬɚ ɿɧ. ɿ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ – ɩɪɨɬɟʀɧɨɜɿ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ (ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɢ, ɿɡɨɥɹɬɢ), 
ɝɟɣɧɟɪɢ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɠɢɪɨɫɩɚɥɸɜɚɱɿ, ɜɿɬɚɦɿɧɢ ɬɚ ɿɧ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɪɢɧɨɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ. ɉɪɨɞɭɤɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɿ ɞɨɛɪɟ ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɿ ɧɨɜɢɦɢ ɧɟɜɿɞɨɦɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ-
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ. ɐɟ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɡɧɚɣɬɢ «ɫɜɿɣ» ɩɪɨɞɭɤɬ. Ⱦɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɧɟ 
ɡɚɝɭɛɢɬɢɫɶ ɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ɒɥɹɯɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ, ɰɟ ɿ ɜɟɥɢɤɿ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɢ, ɞɟ ɩɨɤɭɩɟɰɶ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɜɱɢɬɢ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɨɛɪɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɦɚɝɚɡɢɧɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɞɟ ɦɨɠɧɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɸ, ɳɨɞɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɩɪɢɣɨɦɭ ɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɫɭɩɭɬɧɿ ɬɨɜɚɪɢ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɤɥɭɛɿɜ ɬɚ 
ɮɿɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɿɜ ɱɟɪɟɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɭ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɿ ɠɢɬɬɹ. Ɍɪɟɧɟɪɢ –
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɢ ɰɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɬɟɠ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɪɚɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ FТЭЧОЬЬCШЧЧОМЭUA, ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ 
ɮɿɬɧɟɫ-ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ є ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 1 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ ɚɛɨ 2,4 % ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
Ɋɿɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɪɢɧɤɭ ɮɿɬɧɟɫ-ɩɨɫɥɭɝ ɫɤɥɚɞɚє ɛɥɢɡɶɤɨ $ 201,8 ɦɥɧ. ɿ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɰɢɮɪɢ ɛɭɞɭɬɶ ɥɢɲɟ ɡɪɨɫɬɚɬɢ. ȿɤɫɩɟɪɬɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɨɪɿєɧɬɢɪɨɦ 
ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɬɧɟɫ ɿ ɫɩɨɪɬ-ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɉɨɥɶɳɚ, ɞɟ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɪɨɰɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɨɥɿ 
ɰɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɫɤɥɚɜ 7,2 % ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɟɪɟɞɧɶɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ – 10,3 %. Ɋɚɡɨɦ ɡ 
ɰɢɦ ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɬɶ ɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ 5 ɪɨɤɿɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɣ ɪɿɫɬ ɪɢɧɤɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 10 %, ɳɨ ɦɨɠɟ ɫɤɥɚɫɬɢ ɞɟɫɹɬɤɢ ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ. 

ɍ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɝɪɚɜɰɿɜ ɩɨɤɢ ɧɟɛɚɝɚɬɨ, 
ɚɥɟ ɜɠɟ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Ɍɟɯɦɨɥɩɪɨɦ (Ƚɚɞɹɱ), Ȼɭɱɚɱɫɶɤɢɣ ɫɢɪɡɚɜɨɞ. ɍ 2017 ɪɨɰɿ ɧɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɫɩɨɪɬɩɿɬɚ ɜɢɣɲɨɜ ɨɞɢɧ ɿɡ ɥɿɞɟɪɿɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ – ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
ȱɧɬɟɪɯɿɦ. ɋɢɪɨɜɢɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɿɞ ɛɪɟɧɞɨɦ SMARTPIT ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ ɿɡ Ƚɟɪɦɚɧɿʀ ɬɚ 
ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ, ɚ ɪɿɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɹɤɨɫɬɿ ɛɭɞɭɬɶ ɬɿ ɫɚɦɿ, ɳɨ ɣ ɞɥɹ 
ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ. ȼɠɟ ɭ ɩɟɪɲɢɣ ɪɿɤ ɜɢɩɭɫɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɥɚɧɭє ɡɚɣɧɹɬɢ 10 % ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɑɟɪɟɡ ɦɨɞɭ ɧɚ ɫɩɨɪɬ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜɢɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɬɬɹ ɿɫɧɭє ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
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Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
 

Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɚ ɫɩɪɚɜɚ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ. Ȼɿɡɧɟɫ-
ɩɥɚɧ – ɰɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɨɩɢɫɭє ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɲɥɹɯɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭɫɩɿɯɭ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ɪɿɡɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɮɨɪɦ, ɚ ɣ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɫɬɭɩɚє ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ [1]. 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɯɨɩɥɸє ɬɚɤɿ ɟɬɚɩɢ: 
— ɚɧɚɥɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
— ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
— ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ; 
— ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɿɜ; ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ Д2]. 
Ɇɟɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ – ɫɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɬɚ 

ɜɿɞɞɚɥɟɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ ɪɢɧɤɭ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
ɐɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɦɿɫɬɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɿɧ: ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; ɫɥɭɝɭє ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ; 
ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɜ ɨɛɪɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ; ɧɚɞɚє 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ [3]. 

Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɬɢɩɨɜɢɦɢ ɪɨɡɞɿɥɚɦɢ:  
1. ȼɫɬɭɩ – ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɪɨɡɞɿɥ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɫɬɢɫɥɨ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ 

ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ. Ƀɨɝɨ ɫɥɿɞ ɩɨɞɚɬɢ ɬɚɤ, ɳɨɛ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫ ɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ ɱɢ ɛɚɧɤɭ. ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɱɿɬɤɨ ɿ ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ ɜɢɤɥɚɫɬɢ ɝɨɥɨɜɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɣɨɝɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ; ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ; ɨɛɫɹɝ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ; 
ɲɥɹɯɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɭɫɩɿɯɭ. 

2. Ɉɩɢɫ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɝɚɥɭɡɿ. ɉɨɞɚєɬɶɫɹ ɨɩɢɫ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɝɚɥɭɡɿ, ɭ ɹɤɿɣ 
ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɧɨɜɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɬɚɧɭ ɫɩɪɚɜ ɭ ɰɿɣ ɥɚɧɰɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɨɩɬɨɜɚ, ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨ-
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɚ). Ⱦɚєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɞɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɨɩɢɫ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɰɿɥɿ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 

3 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɜɚɪɿɜ (ɩɨɫɥɭɝ) ɿ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɚɬɢ 
ɩɟɪɟɥɿɤ ɿ ɨɩɢɫ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ ɞɟɹɤɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɿ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɿɜ ɪɨɛɥɹɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝɚɯ, ɹɤɿ ɰɿ ɬɨɜɚɪɢ ɞɚɞɭɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ ɩɨɤɭɩɰɹɦ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɨɞɪɨɛɢɰɹɯ. 

4 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɉɟɪɟɥɿɱɭɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ 
ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ. Ⱦɚєɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɿ ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɞɢɡɚɣɧ, ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

5. ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɭ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɫɥɭɠɛɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɤɚɧɚɥɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɳɨɞɨ ʀɯ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɤɚɧɚɥɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢɦɟ ɫɜɨʀ ɬɨɜɚɪɢ: ɱɟɪɟɡ ɜɥɚɫɧɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɭ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɭ ɦɟɪɟɠɭ, ɨɩɬɨɜɿ 
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