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Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ 

Øàíîâí³ äðóç³! 

Ïðîâåäåííÿ íàøîãî íàóêîâîãî 
ñèìïîç³óìó ñï³âïàëî ó ÷àñ³ ç³ çíà-
ìåííèìè ïîä³ÿìè — 115-þ ð³÷íèöåþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é òà ï’ÿòèð³÷÷ÿì ç óòâî-
ðåííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó 
³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà ( ÍÍ²ÏÅòàÌ) é 
íàóêîâî¿ øêîëè «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðàìêàõ òå-
ìàòèêè íàóêîâî¿ øêîëè ï³äãîòîâëåíî 
òà çàõèùåíî 4 äîêòîðñüêèõ (2 áóëî ï³äãîòîâëåíî íà êàôåäð³ åêîíîì³-
êè ïðîìèñëîâîñò³, à çàõèùåíî íà ñòâîðåí³é íà ¿¿ áàç³ êàôåäð³ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì; ïî 1 — íà êàôåäðàõ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè òà ìàð-
êåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 17 êàíäèäàòñüêèõ (ïî 5 — íà 
êàôåäðàõ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, îá-
ë³êó ³ àóäèòó, 2 — íà êàôåäð³ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) 
äèñåðòàö³é. Çà ó÷àñòþ âèêëàäà÷³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â 
àêàäåì³¿, â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â âèäàíî 16 êîëåêòèâ-
íèõ (6 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, ïî 5 — íà êàôåäðàõ 
îáë³êó ³ àóäèòó òà åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìàðêå-
òèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 7 ³íäèâ³äóàëüíèõ (6 — íà êàôåäð³ 
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè) 
ìîíîãðàô³é. Ç 2012 ðîêó ïðîâåäåíî 4 ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèõ êîíôåðåíö³¿, à òàêîæ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³ÿ, ñèìïîç³óì, ñåì³íàð, 
4 êîëîêâ³óìè ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ. Çà ï³äñóìêàìè ¿õ ðîáîòè âèäàíî 
1 ìîíîãðàô³þ òà 10 çá³ðíèê³â òåç äîïîâ³äåé. 

Â íàøîìó íàóêîâîìó ñèìïîç³óì³ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíè-
êè, âèêëàäà÷³, äîêòîðàíòè, àñï³ðàíòè, ñòóäåíòè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ 
÷îòèðüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í òà äåñÿòè ì³ñò Óêðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü Äåðæàâíó óñòàíîâó «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ» ÍÀÍ 

àö
îëîããããã³é³é³é³é³é³é³éé

Íàâ÷â÷â÷â÷â÷àààëàëàëàëàà üíî
èêëàààäíäíäíäíäíäíäíääíîîîîîî¿ åååååêîêîêîêîêê íîíí ì³ê

ìåí³ Ã.Ã.Ã..Ã.ÃÃ.. ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ. Âåéíííííøòøòøòøòøòøòòåéíà
íàààààààààóêóêóêóêóêóêóêóêóêîâîâîâîâîâîâîâîâîâî¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿ øøøøøøøøøêîêêê ëè «Çàá
ö³îíóâàíàíàíàíàíàíàíàíàííÿíÿíÿíÿíÿíÿíí òòòòòòòòòààààà àà ðî
íîíîíîíîíîíîíîíîíîì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³÷í÷÷÷÷÷÷÷÷ îîîîî¿îî¿îî ááåçïå
ãîãîãîãîãîãîãîãîãîñïñïñïññïñïïîäîäîäîäîäîäîäîäîäàðàðàðàðàðàðàðàà ñüêî

Çà îñòà
ìàìàìàààìàìàààòòòòòèêè
òà çà
êè
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Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàøî¿ êðà¿íè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Íàøà ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ òåìàòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàóêîâî¿ 
øêîëè º ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ êîðèñò³ äëÿ íàóêè òà ÷èìàëîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Áàæàþ óñ³ì ïîäàëüøî¿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, òâîð÷îñò³ òà íàòõíåííÿ. 

Ç íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè 
êåð³âíèê íàóêîâî¿ øêîëè, çàâ³äóâà÷ 
êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÎÍÀÕÒ, 
ïåðøèé äèðåêòîð ÍÍ²ÏÅòàÌ, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
Ïàâëîâ Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 1 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Í. Ì. Àíäðººâà 
ä-ð åêîí. íàóê; ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó 

òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ä. Â. Ç³íüêîâñüêà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ 

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ðîë³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àë³çàö³¿, ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
êëþ÷îâèì âåêòîðîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³ çàëåæèòü äèíàì³êà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öåé ïðèíöèï º àêòóàëüíèì äëÿ óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ïðîòå äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ ïðîâ³äíî¿, ñòðàòåã³÷íî¿ ãà-
ëóç³, çðóøåííÿ ó ÿê³é ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ³ ñóì³æíèõ ñôåð. Òàêîþ 
ãàëóççþ ìîæå áóòè àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè, êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê ìîæëèâî ï³ñëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòðóêòó-
ðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. ×àñòêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2015 ðîêè çðîñëà ç 11,86 % äî 
38,19 %, òîáòî á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. Â òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò çð³ñ çà òîé ñà-
ìèé ïåð³îä ³ç 7 % äî 9,3 % [1, c. 7]. 

Ñàìå òîìó á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî äîñë³äæåííÿ òà 
îö³íêè, à òàêîæ ìåòîä³â êåðóâàííÿ íèì. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíèìè 

© Àíäðººâà Í. Ì., Ç³íüêîâñüêà Ä. Â., 2017

åêîí.... íàíàííàíàààààóóóóêóó ; ãî
òà åååêîêîêêîêîêîêîíííîíîîîîì³ì³ì³ì³ìì êêîêê -åêîë

àñàñàñàñàñàñàñàñàñï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ðàðàðàðàðàðàðàðàðàíòêà êàôàôôôôôåäðè
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Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 3 

ÐÅÀË²ÇÀÖ²ß ÌÅÕÀÍ²ÇÌÓ ÀÍÒÈÊÐÈÇÎÂÎÃÎ 
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ 

ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Ê. Á. Êîçàê 
êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò; äîöåíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè 

Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÅÔÅÊÒÈÂÍÅ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ ßÊ ÏÅÐÅÄÓÌÎÂÀ 
ÂÈÆÈÂÀÍÍß Â²Ò×ÈÇÍßÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 

Ó ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÌÓ ÑÅÐÅÄÎÂÈÙ² 

Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä÷àòü 
ïðî òå, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â ¿õ 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ º íàÿâí³ñòü âèñîêîïðîäóêòèâíîãî ñòà-
á³ëüíîãî òðóäîâîãî êîëåêòèâó. Òàê, åêñïåðòè ç ïèòàíü ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó [2], ââà-
æàþòü, ùî ñüîãîäí³ òåõíîëîã³¿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
çíàõîäÿòüñÿ ó öåíòð³ óâàãè êåð³âíèöòâà êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, êîëè êîæåí äåíü ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ 
êîíêóðåíòè, îäíèì ç îñíîâíèõ ñèë êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóäü-
ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà º ïåðñîíàë. Êîíêóðåíö³ÿ ìîæå ïðîÿâëÿòèñü â ð³ç-
íèõ ôîðìàõ ³ çä³éñíþâàòèñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ ³íñòðóìåíò³â òà 
ñòðàòåã³é. Çà óìîâ ïîãëèáëåííÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ òà ³íòåãðàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â çíà÷íî ïîñèëèëàñü êîíêóðåíö³ÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ, 
ùî âèìàãàº íàäçâè÷àéíî¿ óâàãè äî ïèòàíü ÿê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íà íàö³îíàëüíèõ òà ñâ³òî-
âèõ ðèíêàõ, òàê ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðè-
ºìñòâà. Íåçâàæàþ÷è íà ïîòóæíèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè çà 
îêðåìèìè åêîíîì³÷íèìè íàïðÿìàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ çàëèøàºòüñÿ 
ïåðåâàæíî íà íèçüêîìó ð³âí³. Çà ñâîºþ ñóòòþ åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë 
êðà¿íè öå — îáñÿã òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî ìîæóòü áóòè âèðîáëåí³ ó êðà¿í³, 
³ ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ ç ìàêñèìàëüíîþ âèãîäîþ äëÿ ö³º¿ êðà¿íè. 
Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë º ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèì ç êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ 
ïðîäóêö³¿, ùî ïðèçíà÷åíà äëÿ ðåàë³çàö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Çîâí³ø-

íüîòîðãîâåëüíèé îá³ã ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿-
íè çà 10 ì³ñÿö³â 2016 ðîêó ñêëàâ 15,3 ìëðä  äîë. ÑØÀ àáî 25,5 % âñüîãî 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îá³ãó Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó åêñïîðò ïðîäóêö³¿ 
àãðàðíîãî ñåêòîðà çà âêàçàíèé ïåð³îä ñòàíîâèâ ìàéæå $ 12 ìëðä àáî 
41,1 % â³ä çàãàëüíîãî åêñïîðòó Óêðà¿íè, ³ìïîðò — $3,3 ìëðä àáî 10,8 % 
â³ä çàãàëüíîãî ³ìïîðòó Óêðà¿íè [5; 3]. Îòæå, åêîíîì³÷íèé ³ åêñïîðòíèé 
ïîòåíö³àë êðà¿íè — âçàºìîçàëåæí³ ñòîðîíè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, 
òà ñàìå äèíàì³÷íà é åôåêòèâíà, ç äîñêîíàëîþ ñòðóêòóðîþ, íàö³î-
íàëüíà åêîíîì³êà º çàïîðóêîþ âèñîêîãî ð³âíÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³-
àëó. Â ñâîþ ÷åðãó, âèñîê³ îáñÿãè åêñïîðòó ñòâîðþþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ 
çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòó, çîêðåìà, âèñîêèõ òåõíîëîã³é ³ óñòàòêóâàííÿ, ùî 
ñïðèÿº ðîçâèòêó åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà ìîæå çàáåçïå÷èòè ñòàëå çðîñ-
òàííÿ çà óìîâ íàÿâíîñò³ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ 
òðóäîâî¿ ñèëè (âèñîêîÿê³ñíîãî ïåðñîíàëó). 

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ â Óêðà¿í³ çàïîçè÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ç åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ìàº âèíÿòêîâå çíà÷åííÿ. Ò³ëüêè ñèëüíà 
çàö³êàâëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â âñ³õ ðàíã³â — â³ä ðîá³òíèêà äî êåð³âíèêà — 
ìîæå ñòâîðèòè â³äïîâ³äí³ ñïðèÿòëèâ³ ïåðåäóìîâè øâèäêîãî çðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè, à îòæå, çá³ëüøåííÿ â³äðàõóâàíü äî áþäæåòó ³ ïîë³ïøåííÿ 
äîáðîáóòó âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Ó äàíèé ìîìåíò äëÿ óêðà¿íñüêèõ ìå-
íåäæåð³â âèùî¿ ëàíêè ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì êàäðîâî¿ ïîë³òèêè º 
çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ òîï-ìåíåäæåð³â ³ âóçüêîïðîô³ëüíèõ 
ôàõ³âö³â, ùî ï³äâèùóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. 

Òàê, îð³ºíòàö³ÿ åêîíîì³êè íà âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâíèõ êîíöåï-
ö³é óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà îñíîâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ôàê-
òîð³â äîêîð³ííî çì³íþº ï³äõîäè äî ð³øåííÿ áàãàòüîõ óïðàâë³íñüêèõ 
ïðîáëåì ³, íàñàìïåðåä, òèõ, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äâèùåííÿì åôåêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ ïåðñîíàëó. Çà óìîâ ðàö³îíàëüíîãî âïðîâàäæåííÿ çàõ³äíèõ 
òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà îñíîâ³ ëþäñüêîãî ôàêòîðó â³ò-
÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³ ïðàö³âíèê³â òà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó ç 
ì³í³ìàëüíèìè ìàòåð³àëüíèìè âèòðàòàìè, ùî º îñîáëèâî àêòóàëüíèì 
â äàíèé ïåð³îä ñâ³òîâî¿ êðèçè. 

Åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïðÿìî ïîâ’ÿçàíà ³ç ãðàìîòíèì 
óïðàâë³ííÿì ïåðñîíàëîì. Ïîä³¿, ùî â³äáóâàëèñÿ ó ñâ³ò³ â ïåðøå äåñÿ-
òèë³òòÿ XXI ñò., áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷èëè íîâ³ íàïðÿìêè â ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ âçàºìîä³¿, ùî íå ìîãëî íå âïëèíóòè íà çì³-
íó ï³äõîä³â äî ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåð³â, ó òîìó ÷èñë³ óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïåð-
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ñîíàëîì, íà ñüîãîäí³ áåçë³÷ ï³äïðèºìñòâ ç³øòîâõíóëèñÿ ç òèì, ùî 
á³ëüø³ñòü ³ç íèõ íå çàâæäè ïðèíîñÿòü â³ä÷óòíèé åôåêò. Òîìó ñó÷àñí³ 
ìåòîäè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ âèìàãàþòü â³ä 
ñëóæá ïåðñîíàëó íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè îáë³êó êàäð³â, êîíòðîëþ çà äî-
òðèìàííÿì òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà ³ çàáåçïå÷åííÿ äîêóìåíòîîá³ãó, 
ñê³ëüêè â ïåðøó ÷åðãó — ôîðìóâàííÿ ïðàöåçäàòíî¿ ³ åôåêòèâíî ôóíê-
ö³îíóþ÷î¿ êîìàíäè. 

Òàê, íåäîñòàòí³é ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ðîá³òíèê³â ïðè-
âîäèòü äî òîãî, ùî ïåðñîíàëó âàæêî àäàïòóâàòèñü äî ðîáîòè òà êî-
ëåêòèâó, ùî ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ ïðàöåçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
â ö³ëîìó. Ñïèðàþ÷èñü íà äîñâ³ä ³íøèõ äåðæàâ, ìîæíà ñêàçàòè, ùî 
çàçíà÷åí³ âèùå ïðîáëåìè âèð³øóþòüñÿ, ïðîòå ïîòðåáóþòü âèòðàòè 
÷àñó òà êîøò³â. Ñüîãîäí³ ³ñíóº âåëèêèé äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ äåðæàâ, ÿê³ 
ìîæíà çàñòîñóâàòè ³ â íàø³é êðà¿í³. Â Óêðà¿í³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ëþäåé, 
ÿê³ øóêàþòü ðîáîòó òà ÿê³ ïðàãíóòü íàâ÷àòèñÿ òà ðîçâèâàòèñÿ. Ïðè 
ïðàâèëüíîìó ï³äõîä³ ìîæíà îòðèìàòè ÷èìàëó ê³ëüê³ñòü âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó. 

Òàê, ïðîâîäÿ÷è àíàë³ç âïëèâó åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà æèòòºçäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, 
ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè íàñòóïí³ êðèòåð³¿ (ðèñ.). Äàíèé ï³äõ³ä âñå-
á³÷íî â³äîáðàæàº åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà 
â åêîíîì³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó ³ îðãàí³çàö³éíîìó àñïåêòàõ [1]. 
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Ðèñ. Êðèòåð³¿ îö³íêè âïëèâó åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 

Îòæå, ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º äîñèòü âàæëèâîþ ÿê 
íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìî âçÿòîãî ï³äïðè-
ºìñòâà. Íàñòóïí³ ÷èííèêè íåñóòü ó ñîá³ ÿê ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³, òàê 
³ çíà÷í³ çàãðîçè äëÿ ³ñíóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå: âõî-
äæåííÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé òîðãîâèé ïðîñò³ð; ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ 
ç áîêó çàðóá³æíèõ âèðîáíèê³â òà ³ìïîðòåð³â; íåñòàá³ëüíà åêîíîì³÷íà 
òà ô³íàíñîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà äåðæàâè; çì³íè â ñîö³àëüíî-äåìî-
ãðàô³÷íîìó ñêëàä³ íàñåëåííÿ; ïîÿâà òà ðîçâèòîê íîâèõ òåõíîëîã³é; 
ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â òà ñêîðî÷åííÿ æèòòºâîãî öèêëó ³ñíóþ÷èõ 
òîâàð³â. Çà òàêèõ íåñòàá³ëüíèõ óìîâ âàæëèâî äîñèòü â÷àñíî ïîì³òèòè 
çì³íè, ÿê³ âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, åôåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ³äåíòèô³êóâàòè òåíäåíö³¿ ¿õíüîãî 
ðîçâèòêó, âèçíà÷èòè òà ðåàë³çóâàòè â³äïîâ³äí³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà 
ë³êâ³äàö³þ àáî çìåíøåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â [4]. Â Óêðà¿í³ íåîá-
õ³äí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³, ñèëüí³ ôàõ³âö³ âèùî¿ ëàíêè, îñê³ëüêè 
åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ òà, çîêðåìà, ïåðñîíàëîì, º îäíèì 
ç ãîëîâíèõ âèì³ðþâà÷³â óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó êîíêó-
ðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. 
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