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ɇɚɭɤɨɜɟ ɜɢɞɚɧɧɹ 
 

Ɂɛɿɪɧɢɤ ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ 78 ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿʀ 
23 – 27 ɤɜɿɬɧɹ 2018 ɪ. 

 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɡɚɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɡɛɿɪɧɢɤɚ, ɞɪɭɤɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɦɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥɚɦɢ. 

Ɂɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɚɜɬɨɪ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. 
 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Internet ȼɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ 
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 12 ɜɿɞ 24.04.2018 ɪ. 
 

ɉɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɪɟɞɚɤɰɿєɸ Ɂɚɫɥɭɠɟɧɨɝɨ ɞɿɹɱɚ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
Ʌɚɭɪɟɚɬɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ, 

ɞ-ɪɚ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ Ȼ.ȼ. Єɝɨɪɨɜɚ 
ɍɤɥɚɞɚɱ Ɍ.Ʌ. Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ 

 
Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ ɤɨɥɟɝɿɹ 
Ƚɨɥɨɜɚ                         Єɝɨɪɨɜ Ȼ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɢ       ɉɨɜɚɪɨɜɚ ɇ.Ɇ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɑɥɟɧɢ ɤɨɥɟɝɿʀ: 

Ⱥɦɛɚɪɰɭɦɹɧɰ Ɋ.ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ȼɟɡɭɫɨɜ Ⱥ.Ɍ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ȼɭɪɞɨ Ɉ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
BТɧɧɿɤɨɜɚ Ʌ.Ƚ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ȼɨɥɤɨɜ ȼ.ȿ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ƚɚɩɨɧɸɤ Ɉ.ȱ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɀɢɝɭɧɨɜ Ⱦ.Ɉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ȱɨɪɝɚɱɨɜɚ Ʉ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɚɩɪɟɥɶɹɧɰ Ʌ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ Ɉ.Ɉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɫɬ.ɧ.ɫ. 
Ʉɨɫɨɣ Ȼ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɪɭɫɿɪ Ƚ.ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇɚɪɞɚɪ Ɇ.Ɋ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇɿɥɨɜɚɧɨɜ B.I., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɉɫɢɩɨɜɚ Ʌ.Ⱥ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɉɚɜɥɨɜ Ɉ.ȱ., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɉɥɨɬɧɿɤɨɜ ȼ.Ɇ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɋɬɚɧɤɟɜɢɱ Ƚ.Ɇ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
ɋɚɜɟɧɤɨ ȱ.ȱ., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
Ɍɟɥɟɠɟɧɤɨ Ʌ.Ɇ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ Ɉ.Ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɏɨɛɿɧ ȼ.Ⱥ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
ɏɦɟɥɶɧɸɤ Ɇ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɑɟɪɧɨ ɇ.Ʉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
 
 

© Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 2018 
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ є ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɿɦɩɭɥɶɫɢ ɞɥɹ ɫɮɟɪɢ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ – ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. Ɍɚɤɿ ɪɟɝɿɨɧɢ ɹɤ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ Ɉɞɟɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɦɚɸɬɶ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɧɚɜɩɚɤɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨʀ ɫɮɟɪɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ, ɚɥɟ ɜ ɝɪɢɜɧɟɜɨɦɭ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ, ɹɤɳɨ ʀɯ ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ɡɚ ɤɭɪɫɨɦ ɜɚɥɸɬ ɡ ɩɪɢɛɭɬɤɚɦɢ 
ɩ’ɹɬɢɪɿɱɧɨʀ ɞɚɜɧɢɧɢ, ɬɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɡɧɚɱɧɨ ɡɦɟɧɲɟɧɨ. 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1. Porter M. Competitive Advantage of Nations / M.E. Porter. – New York : Free Press, 

1990. – 426 p. 
2. Ⱥɡɨɟɜ Ƚ.Ʌ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ / Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ, Ⱥ.ɉ. ɑɟɥɟɧɤɨɜ. – Ɇ.: 

ɇɨɜɨɫɬɢ, 2006. – 267 ɫ. 
3. Ȼɨɪɬɧɢɤ Ʌ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ / 

Ʌ.ȼ. Ȼɨɪɬɧɢɤ // Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. – 2012. – № 1(33). – ɋ. 95-101. 
4. ȿɪɦɨɥɨɜ Ɇ.Ɉ. ɑɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɨɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ / Ɇ.Ɉ. ȿɪɦɨɥɨɜ. – Ɇ.: Ɇɵɫɥɶ, 1990. – 229 ɫ.  
5. Ɇɚɧɭɣɥɨɜɢɱ ɘ.Ɇ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ / ɘ.Ɇ. Ɇɚɧɭɥɨɜɢɱ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. – 2013. – №4. – ɋ. 278. 

6. ɉɨɞɥɟɩɿɧɚ ɉ.Ɉ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ / ɉ.Ɉ. ɉɨɞɥɟɩɿɧɚ // ȼɿɫɧɢɤ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȼ.ɇ. Ʉɚɪɚɡɿɧɚ. – 2013. – № 1042. – ɋ. 128-131. 

7. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɋ.Ⱥ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ: 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ / Ɋ.Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ. – Ɇ.: Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, 2002. – 892 ɫ. 

 
 

ɋɌȺɇ ȱ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈȲ ɉɊɂȼȺȻɅɂȼɈɋɌȱ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ɏȺɊɑɈȼɈȲ ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈɋɌȱ 

 
ɇɿɤɨɥɸɤ Ɉ.ȼ., ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, Ʌɟɜɱɭɤ ɘ.ɋ., ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ  

Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  
 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɿ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɦɭ: ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ-ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɦɚɥɨɝɨ ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ; 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɰɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɭ ɩɢɬɚɧɧɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɬɚ (ɚɛɨ) ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ; ɿɫɧɭɸɱɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɦɚɥɨɝɨ ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ ɧɟ ɫɩɿɜɩɚɞɚє ɡ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɳɟ ɞɨ 
ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɡ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɣɨɦɭ ɡɚɜɱɚɫɧɨ ɜɢɹɜɢɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɬɚ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɿ ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɫɢɥɶɧɿ. Ɍɨɛɬɨ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɨɛɿ ɜɢɳɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ƚɪɭɩɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɭɫɿɯ ɛɟɡ ɜɢɧɹɬɤɭ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ʀɯɧɶɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɰɿɥɟɣ ɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɬɨɦɭ ɞɚɧɭ ɝɪɭɩɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɨɰɿɧɤɢ ʀɯɧɶɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ. ȼɫɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɞɚɧɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɫɮɟɪɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɨɠɧɚ ɨɛ’єɞɧɚɬɢ ɜ 5 
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ɩɿɞɝɪɭɩ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: ɨɰɿɧɤɚ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɨɛ'єɤɬɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ; ɨɰɿɧɤɚ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; ɨɰɿɧɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ; ɨɰɿɧɤɚ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
(ɪɟɫɭɪɫɨɜɿɞɞɚɱɿ, ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ); ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɝɪɭɩɢ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɫɬɚɧɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɛɭɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɚɥɶɧɭ ɜɿɞɞɚɱɭ ʀʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɮɨɧɞɿɜ (ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ ʀʀ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɜɢɯɿɞɧɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ, ɮɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɭ), ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɭ ɿ ɜɢɬɪɚɬ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ʀʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɬɪɚɬ), ɚɞɚɩɬɢɜɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɫɮɟɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ), ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ʀʀ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɪɨɝɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ (ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ, ɛɭɞɨɜ ɿ ɫɩɨɪɭɞ) ɞɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɛ‘єɤɬɿɜ ɡɚ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɝɪɭɩɢ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɜɿɣɲɥɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɮɚɯɨɜɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɿ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɣ ʀʀ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɬɚ ɚɩɚɪɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ʀʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ʀʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɹɤ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ʀʀ ɛɚɡɿ ɩɟɜɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡ ɫɤɥɚɞɭ ɝɪɭɩɢ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɨɠɧɚ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɰɿɧɢ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡɚɯɨɩɥɟɧɨʀ 
ɧɟɸ ɱɚɫɬɤɢ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɡɛɭɬɭ ɬɢɦ ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɭɦɨɜɚɦ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɢɥɢɫɶ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɿɞɞɚɱɿ (ɩɪɢɛɭɬɤɭ) ɞɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɞɚɧɨɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɨɛɫɹɝɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ – ɱɟɪɟɡ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɝɪɭɩɢ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɨɛɬɨ ʀʀ ɞɨɫɜɿɞ ɳɨɞɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɧɟɸ ɧɨɜɢɯ ɿɞɟɣ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɟɸ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

Ƚɪɭɩɚ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɸ ɨɛ‘єɞɧɭє ɭ ɫɜɨєɦɭ 
ɫɤɥɚɞɿ 2 ɩɿɞɝɪɭɩɢ. Ⱦɨ ɩɟɪɲɨʀ ɡ ɧɢɯ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɛɭɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɭɦɨɜ 
ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ʀʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɧɚɹɜɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɤɚɞɪɿɜ ɞɚɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɪɭɝɨʀ ɩɿɞɝɪɭɩɢ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɩɟɜɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɸ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɱɢ ɜɪɚɯɨɜɭє ɞɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɳɨɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɨʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɧɟɸ 
ɜɢɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ. Ȳɯɧє ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɜ ɨɞɧɭ ɝɪɭɩɭ ɦɚє ɩɿɞɫɢɥɢɬɢ ʀɯɧɸ ɫɭɤɭɩɧɭ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɿ 
ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɋɤɥɚɞ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɜɫɿɯ ɝɪɭɩɚɯ є ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ʀɯɧɶɨʀ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɿ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ-ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɝɪɚɧɢɱɧɿ ɦɟɠɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ʀɯɧɿ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɫɬɚɧɭ ɣ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ ɚɛɨ ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ 
ɣɨɝɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ. Ⱦɥɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɦɟɬɨɞɢ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɨɡɦɚɯɨɦ 
ɜɚɪɿɚɰɿʀ, ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɿ ɛɚɥɶɧɢɣ ɦɟɬɨɞ.  

ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɧɟɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɜɢɫɨɤɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ 
ɩɪɚɜɨɜɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ 
ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɣɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɫɬɚɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
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ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɿєɜɨɝɨ ɣ 
ɜɢɝɿɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɿɥɶɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɬɚ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ⱦɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɞɿɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ⱥ ɬɚɤɨɠ: ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ 
ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ; ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ; 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɮɨɪɭɦɢ ɬɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜ ɬɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ є ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɨɯɨɩɥɟɧɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨɦ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɝɟɨɝɪɚɮɿɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ; ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɛɚɧɤɿɜ ɞɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɟɧɬɪɿɜ ɡ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɚɦɟ ɬɚɤɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɥɚɧɢ ɩɨɪɹɞ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɫɩɪɢɹɧɧɹɦ ɦɨɠɭɬɶ ɞɢɧɚɦɿɡɭɜɚɬɢ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ ɩɪɢɩɥɢɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ 
ɪɟɝɿɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱥɥɟ ɿɫɧɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ Ɉɞɟɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
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ɆȿɌɈȾɂɄȺ ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄ ɉɊɂɃɆȺɅɖɇɈ-
ȼȱȾɉɍɋɄɇɈȲ ȿɄɋɉȿȾɂɐȱȲ ɋɄɅȺȾȱȼ-ɏɈɅɈȾɂɅɖɇɂɄȱȼ 

 
ɑɚɛɚɪɨɜ ȼ.Ɉ., ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, Ɇɭɠɚɣɥɨ ȼ.Ⱦ., ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ  

Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
 
Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦ’ɹɫɨɤɨɦɛɿɧɚɬɿɜ є ɡɧɚɱɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɜɚɧɬɚɠɨɩɨɬɨɤɿɜ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɭ ɫɤɥɚɞɚɯ-ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚɯ. 
Ɋɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɨɤɨɜɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ (ɉɌɋ) ɫɤɥɚɞɿɜ-ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɿɜ ɦ’ɹɫɨɤɨɦɛɿɧɚɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɿ 
ɜɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ ɉɌɋ ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɨ-
ɜɿɞɩɭɫɤɧɨʀ ɟɤɫɩɟɞɢɰɿʀ ɫɤɥɚɞɿɜ-ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɿɜ ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɹɤɿ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɶɨɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ.   

ɉɟɪɲɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɿɞɛɢɜɚє ɹɜɢɳɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɣ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɬɚɪɧɨ-ɲɬɭɱɧɢɯ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɹɤ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɿ; ɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɦɨɞɟɥɿ ɣ ɜɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɩɪɢɛɭɬɬɹ 
ɜɚɧɬɚɠɨɩɨɬɨɤɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɨɛɢ ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɦ, ɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ, ɳɨ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɹɜɢɳɚɦ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɮɨɪɦɭɥɚ 
ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɚɧɬɚɠɧɨ-ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɜɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ (N) ɭ ɮɚɡɿ ɦɚє ɜɢɝɥɹɞ:
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