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ɇɚɭɤɨɜɟ ɜɢɞɚɧɧɹ 
 

Ɂɛɿɪɧɢɤ ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ 78 ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿʀ 
23 – 27 ɤɜɿɬɧɹ 2018 ɪ. 

 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɡɚɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɡɛɿɪɧɢɤɚ, ɞɪɭɤɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɦɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥɚɦɢ. 

Ɂɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɚɜɬɨɪ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. 
 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Internet ȼɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ 
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 12 ɜɿɞ 24.04.2018 ɪ. 
 

ɉɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɪɟɞɚɤɰɿєɸ Ɂɚɫɥɭɠɟɧɨɝɨ ɞɿɹɱɚ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
Ʌɚɭɪɟɚɬɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ, 

ɞ-ɪɚ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ Ȼ.ȼ. Єɝɨɪɨɜɚ 
ɍɤɥɚɞɚɱ Ɍ.Ʌ. Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ 

 
Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ ɤɨɥɟɝɿɹ 
Ƚɨɥɨɜɚ                         Єɝɨɪɨɜ Ȼ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɢ       ɉɨɜɚɪɨɜɚ ɇ.Ɇ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɑɥɟɧɢ ɤɨɥɟɝɿʀ: 

Ⱥɦɛɚɪɰɭɦɹɧɰ Ɋ.ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ȼɟɡɭɫɨɜ Ⱥ.Ɍ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ȼɭɪɞɨ Ɉ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
BТɧɧɿɤɨɜɚ Ʌ.Ƚ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ȼɨɥɤɨɜ ȼ.ȿ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ƚɚɩɨɧɸɤ Ɉ.ȱ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɀɢɝɭɧɨɜ Ⱦ.Ɉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ȱɨɪɝɚɱɨɜɚ Ʉ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɚɩɪɟɥɶɹɧɰ Ʌ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ Ɉ.Ɉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɫɬ.ɧ.ɫ. 
Ʉɨɫɨɣ Ȼ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɪɭɫɿɪ Ƚ.ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇɚɪɞɚɪ Ɇ.Ɋ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇɿɥɨɜɚɧɨɜ B.I., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɉɫɢɩɨɜɚ Ʌ.Ⱥ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɉɚɜɥɨɜ Ɉ.ȱ., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɉɥɨɬɧɿɤɨɜ ȼ.Ɇ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɋɬɚɧɤɟɜɢɱ Ƚ.Ɇ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
ɋɚɜɟɧɤɨ ȱ.ȱ., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
Ɍɟɥɟɠɟɧɤɨ Ʌ.Ɇ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ Ɉ.Ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɏɨɛɿɧ ȼ.Ⱥ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
ɏɦɟɥɶɧɸɤ Ɇ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɑɟɪɧɨ ɇ.Ʉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
 
 

© Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 2018 
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ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ «SHARE ECONOMY» 
 

ɋɜɢɫɬɭɧ Ɍ.ȼ., ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

 
ɉɨɬɪɟɛɚ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɥɸɞɫɬɜɚ ɞɨ ɛɿɥɶɲ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɞɥɹ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɪɨɞɠɭє ɧɨɜɿ ɦɨɞɟɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɞɧɿєɸ ɡ ɹɤɢɯ є ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɚɛɨ «ЬСКЫО ОМШЧШЦв», – ɰɟ ɞɨɫɢɬɶ ɧɨɜɟ ɩɨɧɹɬɬɹ. 
ȼɨɧɨ ɡ'ɹɜɢɥɨɫɹ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 2000 ɪ, ɿ ɛɭɥɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɡ ɧɨɜɨɸ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɥɸ, ɹɤɚ ɛ ɩɪɚɝɧɭɥɚ 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɫɬɪɿɦɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɜɢɱɟɪɩɧɿɫɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɉɞɧɚɤ ɜɩɟɪɲɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɞɚɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɜɜɿɜ ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɩɪɚɜɚ ɜ ɋɬɟɧɮɨɪɞɫɶɤɨɦɭ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ Ʌɨɭɪɟɧɫ Ʌɟɫɫɢɝ ɜ 2008 ɪ.  

Ⱦɚɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɨɩɢɫɭє ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɦɿɠ ɥɸɞɶɦɢ, ɨɞɧɿ ɡ ɹɤɢɯ ɦɚɸɬɶ ɚɤɬɢɜɢ, ɚɥɟ ɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ʀɯ, ɿ ɝɨɬɨɜɿ ɰɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɨɞɿɥɢɬɢɫɹ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ ɨɫɬɚɧɧɿɯ. ɋɭɬɶ ɲɟɪɢɧɝɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɚɛɢ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɫɜɨʀ ɜɢɬɪɚɬɢ (ɚ 
ɡɝɨɞɨɦ, ɦɨɠɥɢɜɨ, ɧɚɜɿɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ) ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɞɚɱɿ ɜ ɨɪɟɧɞɭ ɬɿєʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɜɨєʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɧɚɪɚɡɿ ɜɥɚɫɧɢɤɨɜɿ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɚ. ɍ ɬɟɨɪɿʀ ɩɟɪɟɥɿɤ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɦɨɠɧɚ ɡɞɚɬɢ ɜ ɨɪɟɧɞɭ, 
ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɢɣ: ɜɿɞ ɨɞɹɝɭ ɞɨ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. Ⱥ ɳɟ є ɩɨɫɥɭɝɢ. Ʉɥɚɫɢɱɧɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ – 
ɩɨʀɡɞɤɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɯ. Ɇɨɜɚ ɧɟ ɣɞɟ ɩɪɨ ɬɚɤɫɿ, ɤɨɥɢ ɦɚɪɲɪɭɬ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɩɨɫɥɭɝɢ. ɍ 
ɲɟɪɢɧɝɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɩɿɞɥɚɲɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɿɞ ɬɨɝɨ, ɯɬɨ ɧɚɞɚє ɩɨɫɥɭɝɭ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟ ɧɨɜɚ – ɞɨɫɢɬɶ ɡɝɚɞɚɬɢ ɛɚɝɚɬɨɜɿɤɨɜɭ ɬɪɚɞɢɰɿɸ 
ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ. Ⱥɥɟ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚɞɚɸɬɶ ɿɫɧɭɸɱɢɦ ɿɞɟɹɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɦɟɪɟɠɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɪɹɦɿɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤ ɿ ɰɿɥɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 
Ȼɟɡɥɿɱ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɞɚɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɿ, ɚ ɦɨɛɿɥɶɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɫɬɚɥɢ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɞɨɫɬɭɩɧɿ. 

SСКЫТЧР ОМШЧШЦв, ɹɤ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɧɚɡɢɜɚɬɢ ɫɩɿɥɶɧɟ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ 
ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, – ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɟ ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɪɟɱɿ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɧɚ 
ɱɚɫ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ – ɰɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɜɢɝɨɞɚ, ɤɨɦɮɨɪɬ ɿ ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɭɪɛɨɬɚ ɩɪɨ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɝɥɢɧɚє ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɭ ɦɨɞɟɥɶ, 
ɡɚ ɹɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ, ɚ ɥɸɞɢ ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶ, – ɩɨɞɿɛɧɨ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɬɿɫɧɢɜ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɟ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ, ɚ ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɚ – ɡɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ȼɨɧɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɛɭɬɢ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ȼɢɬɪɚɱɚɬɢ ɦɟɧɲɟ, ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ ɫɜɿɞɨɦɨ ɿ ɞɿɥɢɬɢɫɹ 
ɪɟɱɚɦɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ. Ⱦɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɬɚɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ, ɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɧɶɨɦɭ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɧɿɱɨɝɨ, ɨɤɪɿɦ ɛɚɠɚɧɧɹ. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɬɚɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɥɸɞɢ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ 
ɲɜɢɞɤɨ ɚɞɚɩɬɭɸɬɶɫɹ ɞɨ ɫɬɪɿɦɤɨ ɦɿɧɥɢɜɢɯ ɪɟɚɥɿɣ ɿ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɦɿɱɚɸɬɶ ɜɢɧɢɤɚɸɱɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɡɚɱɿɩɚє ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ. ɍ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ 
ɜɠɟ ɞɿɸɬɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɩɨ ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɨɞɹɝɭ («EMГARA», «TЫКНОЬв»), ɪɿɡɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ («TЫКНОЦО», «EЭЬв», «EЛКв»), ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ («AТЫЛЧЛ», «HШЦОAаКв», «VRBЇ»), 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ («UЛОЫ», «CКЫ2GШ», «LТПЭ»), ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ («TЫКЧЬПОЫАТЬО», «FЮЧНТЧР CТЫМХО», 
«PЫШЬЩОЫ»), ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɫɿɥɹɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ («TКЬФRКЛЛТЭ», «FЫООХКЧМОЫ», 
«АОаШЫФ»). 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɨʀ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɜ ɫɜɿɬɿ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɧɚɛɭɥɢ ɬɚɤɿ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ: 
Airbnb – ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɜ ɫɜɿɬɿ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɣɞɚɧɱɢɤ ɞɥɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɩɨɲɭɤɭ ɿ 

ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɨɪɟɧɞɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɠɢɬɥɚ.  
BlaBlaCar – ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɥɿɞɟɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɪɚɣɞɲɟɪɢɧɝɭ – ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. ɋɩɿɥɶɧɨɬɚ ɨɛ'єɞɧɭє ɜɨɞɿʀɜ ɿ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ, ɹɤɢɦ ɩɨ ɞɨɪɨɡɿ.  
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Bringwasmit – ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɞɥɹ ɮɚɧɚɬɿɜ ɫɭɜɟɧɿɪɿɜ. ɇɚ ɫɚɣɬɿ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɲɭɤɚɬɢ 
ɥɸɞɢɧɭ, ɹɤɚ ʀɞɟ ɜ ɩɟɜɧɟ ɦɿɫɰɟ ɿ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɡɬɢ ɨɦɪɿɹɧɢɣ ɤɭɯɨɥɶ ɱɢ ɦɚɝɧɿɬ. Ɂɜɨɪɨɬɧɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ 
ɬɟɠ ɩɪɚɰɸє: ɬɭɪɢɫɬ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹє, ɹɤɿ ɫɭɜɟɧɿɪɢ ɝɨɬɨɜɢɣ ɩɪɢɜɟɡɬɢ. 

OLX – ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɳɨ ɧɚɞɚє ɩɨɫɥɭɝɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫɿɜ ɨɝɨɥɨɲɟɧɶ ɭ ɩɨɧɚɞ 
40 ɤɪɚʀɧɚɯ. ЇLБ ɩɪɨɩɨɧɭє ɲɜɢɞɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɤɭɩɭɜɚɬɢ, ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɱɢ ɨɛɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɣ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɲɥɹɯɨɦ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɨɝɨɥɨɲɟɧɶ. Ɇɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ЇLБ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɧɚ ɨɱɚɯ ɡɧɢɤɚє ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɠɢɜɚɧɢɦɢ 
ɪɟɱɚɦɢ, ɩɪɢɫɭɬɧє ɭ ɞɟɹɤɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.  

Wingly – ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ ɦɨɠɧɚ ɡɧɚɣɬɢ ɩɿɥɨɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɥɟɝɤɨɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɥɿɬɚɤɚ (2-6 
ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ), ɹɤɢɣ ɝɨɬɨɜɢɣ ɜɡɹɬɢ ɜɚɫ ɜ ɩɨɥɿɬ ɞɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ ɦɿɫɬɚ. 

Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɲɟɪɢɧɝɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɨɤɚɡɭɜɚɥɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 
ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɬɢɫɹɱɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɥɸɞɹɦ ɞɿɥɢɬɢɫɹ, ɨɪɟɧɞɭɜɚɬɢ, ɩɨɡɢɱɚɬɢ 
ɚɛɨ ɞɚɪɭɜɚɬɢ ɬɨɜɚɪɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ, ɧɚɜɢɱɤɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. ɒɟɪɢɧɝɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ 
ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɧɢɡɤɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɮɨɪɦɭɸɱɢ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɫɟɛɟ ɡ ɛɨɤɭ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɜɧɨɫɹɬɶ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɜ ɫɜɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ. 

ɏɨɱɚ ɞɚɧɚ ɫɮɟɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɨɜɨɸ, ɩɪɨɬɟ, ɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
PЫТМОаКЭОЫСШЮЬО CШШЩОЫЬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɛɭɞɟ ɡɪɨɫɬɚɬɢ, ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ, ɧɚ 
33 % ɜ ɪɿɤ. Ɍɚɤɨɠ, ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɣɞɟɬɶɫɹ, ɳɨ ɞɨ 2025 ɪ. ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟ ɨɛɫɹɝɿɜ ɭ 335 ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, 
ɨɞɧɚ ɡ ɹɤɢɯ ɦɚє ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ʀɯ, ɚ ɿɧɲɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɝɨɬɨɜɚ ɰɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɨɪɟɧɞɭɜɚɬɢ ɧɚ 
ɱɚɫ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɩɨɬɪɟɛ. Ⱦɚɧɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɨɤɥɢɤɚɧɟ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 
ɹɤɿ ɝɨɫɬɪɨ ɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɿɧ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɰɟɫ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ, ɞɟ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɦɨɠɥɢɜɨ ɡ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɦɟɧɲɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. 

 
 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɈɐȱɇɄɂ ɊɂɁɂɄȱȼ ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɂɏ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ: 
ɆȿɌɈȾɂɑɇɂɃ ȺɋɉȿɄɌ 

 
ɒɚɥɟɧɢɣ ȼ.Ⱥ., ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ 

Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
 
ɍɫɩɿɲɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɥɢɜɟ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ 

ɹɤɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɐɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɫɿɯ 
ɥɚɧɨɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɭ, ɭɫɿ ɫɮɟɪɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜ 
ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɦɨɠɭɬɶ ɿɫɬɨɬɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɠɚɥɶ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɧɚ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɦɚɥɢɯ, ɚɥɟ ɣ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɟ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ 
ɨɞɧɿєɸ ɡ ɮɭɧɤɰɿɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɚɛɨ ɜɢɞɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ «ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɨɦɭ» 
ɪɿɜɧɿ. Ɍɚɤɢɣ ɜɨɥɸɧɬɚɪɢɡɦ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɞɨ ɜɤɪɚɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, 
ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɞɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɞɟɮɨɥɬɭ ɬɚ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ 
ɜɿɪɨɝɿɞɧɢɦɢ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɢɦɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ ɡɧɚɱɧɨ ɡɪɨɫɬɚє ɜɩɥɢɜ 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɿɞɫɢɥɸɸɬɶ ɞɿɸ ɭɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɟɮɟɤɬ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɜɛɭɞɨɜɚɧɨʀ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, є ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɹɤ ɮɭɧɤɰɿɹ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɦɚє ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ.  
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