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ɇɚɭɤɨɜɟ ɜɢɞɚɧɧɹ 
 

Ɂɛɿɪɧɢɤ ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ 78 ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿʀ 
23 – 27 ɤɜɿɬɧɹ 2018 ɪ. 

 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɡɚɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɡɛɿɪɧɢɤɚ, ɞɪɭɤɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɦɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥɚɦɢ. 

Ɂɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɚɜɬɨɪ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. 
 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Internet ȼɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ 
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 12 ɜɿɞ 24.04.2018 ɪ. 
 

ɉɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɪɟɞɚɤɰɿєɸ Ɂɚɫɥɭɠɟɧɨɝɨ ɞɿɹɱɚ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
Ʌɚɭɪɟɚɬɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ, 

ɞ-ɪɚ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ Ȼ.ȼ. Єɝɨɪɨɜɚ 
ɍɤɥɚɞɚɱ Ɍ.Ʌ. Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ 

 
Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ ɤɨɥɟɝɿɹ 
Ƚɨɥɨɜɚ                         Єɝɨɪɨɜ Ȼ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɢ       ɉɨɜɚɪɨɜɚ ɇ.Ɇ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɑɥɟɧɢ ɤɨɥɟɝɿʀ: 

Ⱥɦɛɚɪɰɭɦɹɧɰ Ɋ.ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ȼɟɡɭɫɨɜ Ⱥ.Ɍ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ȼɭɪɞɨ Ɉ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
BТɧɧɿɤɨɜɚ Ʌ.Ƚ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ȼɨɥɤɨɜ ȼ.ȿ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ƚɚɩɨɧɸɤ Ɉ.ȱ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɀɢɝɭɧɨɜ Ⱦ.Ɉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ȱɨɪɝɚɱɨɜɚ Ʉ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɚɩɪɟɥɶɹɧɰ Ʌ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ Ɉ.Ɉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɫɬ.ɧ.ɫ. 
Ʉɨɫɨɣ Ȼ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɪɭɫɿɪ Ƚ.ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇɚɪɞɚɪ Ɇ.Ɋ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇɿɥɨɜɚɧɨɜ B.I., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɉɫɢɩɨɜɚ Ʌ.Ⱥ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɉɚɜɥɨɜ Ɉ.ȱ., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɉɥɨɬɧɿɤɨɜ ȼ.Ɇ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɋɬɚɧɤɟɜɢɱ Ƚ.Ɇ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
ɋɚɜɟɧɤɨ ȱ.ȱ., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
Ɍɟɥɟɠɟɧɤɨ Ʌ.Ɇ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ Ɉ.Ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɏɨɛɿɧ ȼ.Ⱥ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
ɏɦɟɥɶɧɸɤ Ɇ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɑɟɪɧɨ ɇ.Ʉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
 
 

© Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 2018 
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ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨ 72837 ɨɫɿɛ – 2014-2015 ɪ. ɬɚ 28362 ɨɫɿɛ – 2016-2017 ɪ. ɧɚɜɱɚɧɧɹ). Ɉɛɦɟɠɭєɬɶɫɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɹɤɿɫɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚ ɮɨɧɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɁȼɈ III -IV ɪɿɜɧɿɜ 
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ (349 – 2010 ɪ. ɞɨ 287 – 2016 ɪ.) ɿ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ɍ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɜɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ 
ɫɬɚє ɞɟɞɚɥɿ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɸ ɞɥɹ ɛɿɞɧɿɲɢɯ ɜɟɪɫɬɜ, ɹɤɿ, ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ, ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɞɨ 80 % 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɫɜɿɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ – ɮɨɪɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɢ ɿ ɡɦɿɫɬ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɳɟ ɞɟɫɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɬɨɦɭ, ɧɟ є ɬɚɤɢɦɢ ɫɶɨɝɨɞɧɿ. Ɍɨɦɭ ɞɥɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɢɳɨʀ) ɩɿɞ ɜɢɦɨɝɢ ɪɢɧɤɭ, ɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ. ɉɪɨ ɳɨ 
ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɧɢɡɶɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ (ɧɚɭɤɨɜɨʀ) ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɚɤ ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɧɚɲɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɨɤɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɞɭɠɟ ɫɥɚɛɤɢɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡ ɩɟɪɲɨɸ ɞɟɫɹɬɤɨɸ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ (ɋɬɟɧɮɨɪɞ, 
Ɉɤɫɮɨɪɞ, Ƚɚɪɜɚɪɞ ɬɚ ɿɧ.), ɚ ɣ ɡ ɩɟɪɲɨɸ ɫɨɬɧɟɸ. ɍ ɪɟɣɬɢɧɝ World University Rankings 2015-
2016 ɪɪ. ɭɜɿɣɲɥɢ ɬɿɥɶɤɢ ɲɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ: Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. Ɍ. ɒɟɜɱɟɧɤɚ (ɩɨɡɢɰɿɹ 421/430); ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. 
Ʉɚɪɚɡɿɧɚ (ɩɨɡɢɰɿɹ 491/500); ɇɌɍɍ Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ (ɩɨɡɢɰɿɹ 551/600); 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿ ɇɌɍ «ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ» (ɩɨɡɢɰɿɹ 
700+); ɋɭɦɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɩɨɡɢɰɿɹ 701+). 

ȼɿɞɧɨɫɧɨ ɜɢɫɨɤɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ «ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ» ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿєɸ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɜ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɭɪɹɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɜɥɚɞɚ, ɳɨ 
ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɩɪɨɰɟɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɜɥɚɫɧɿ ɤɨɲɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ – 
22035970,7 ɝɪɧ. (94,9 %), ɩɪɨ ɬɟ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ: ɩɨɧɚɞ 85,3 % ɜɢɬɪɚɬ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɥɢɲɟ 8,9 % – ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ 
ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, 1,7 % – ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɭ ɿɧɲɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ), 0,3 % – ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɡɧɚɧɶ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɚɛɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɢɡɶɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɹɤ «Ɏɿɧɚɧɫɢ ɿ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ», «Ɂɜ’ɹɡɤɢ» ɬɚ «ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ». ɇɢɡɶɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ «ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ» ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɜɿɞɧɨɫɧɚ ɜɚɝɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ ɚɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɨɛɫɹɡɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɧɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɍ 2016 
ɪɨɰɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ 834 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє – 
18,9 %. Ɉɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɤɥɚɞɚє 2,5 %, ɬɨɞɿ ɹɤ ɜ Єɜɪɨɫɨɸɡɿ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 75 %. 

ɋɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ (Ɇɋɉ), ɡɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ 2010-2016 ɪɪ. ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ ɧɟ ɛɭɥɨ. Ⱥ ɫɚɦɟ ɜɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɬɚɬɢ «ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ» 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. ȿɤɫɩɨɪɬ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 517 ɦɥɧ ɞɨɥ., ɿɦɩɨɪɬ 
– 1934 ɦɥɧ ɞɨɥ., ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɧɚ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɚ ɧɟ 
ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɫɜɨʀɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, 
ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɿɫɧɭɸɱɢɣ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɧɚɠɚɥɶ ɳɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ 
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

 
ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ɉɈɅȱɌɂɑɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ȼɉɅɂȼɍ ɇȺ ȾȱəɅɖɇȱɋɌɖ 

ɏȺɊɑɈȼɂɏ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 
 

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ., ɡɞɨɛɭɜɚɱ 
Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

 
ɇɟɞɚɜɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɞɿʀ ɹɤɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ ɜ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɮɚɯɿɜɰɿ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɢɡɧɚɸɬɶ 
ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
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ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ, ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɪɚʀɧɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɨɰɿɧɤɚ ɜɩɥɢɜɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɚɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  

Ⱦɟɹɤɿ ɜɱɟɧɿ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɜɢɜɱɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɬɚ ʀɯ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚɥɟ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɰɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɚɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɟɦɚє ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚ ɭɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɯɚɪɱɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɬɚ ɿɧ. ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɧє ɿ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɟ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɝɚɥɨɦ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɛɿɡɧɟɫ, ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɧɢɧɿ ɜɟɥɢɱɟɡɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɇɚɜɿɬɶ, ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɯɚɪɱɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɫɿɯ ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɸ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ. ȼɥɚɫɧɢɤɢ ɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɛɿɡɧɟɫ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡ'ɹɫɭɜɚɬɢ, ɹɤ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɡɚɤɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ʀɯ ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɟ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɯɚɪɱɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ. Ɇɨɠɟ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɱɢɧɧɢɤ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ 
ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ ɜɬɪɚɬ. ȼɥɚɫɧɢɤɢ ɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɦɚɸɬɶ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɩɨɬɭɠɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. ɐɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɬɚɤɨɠ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɿɜ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ, ɯɚɪɱɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɜɢɦɭɲɟɧɿ ɛɭɬɢ ɝɨɬɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɿ 
ɡɦɿɧɢ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɣ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ. Ɂɦɿɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɚɛɨ ɫɭɦɿɲɲɸ ɰɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɟɥɟɦɟɧɬɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɇɚɣɜɢɳɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ ɦɨɠɭɬɶ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɩɨɞɚɬɤɢ ɞɥɹ ɞɟɹɤɢɯ ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ʀɯ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ. Ɍɚɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɦɚɬɢɦɭɬɶ ɩɪɹɦɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɯɚɪɱɨɜɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɬɠɟ, ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɬɢ ɨɛɿɡɧɚɧɢɦɢ 
ɳɨɞɨ ɬɚɤɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. Ɂɚɯɨɞɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɬɚɤɿ, ɹɤ ɡɦɿɧɢ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨʀ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɉɟɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɚɧɿ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: 

— ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ; 
— ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɤɪɚʀɧɢ; 
— ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
— ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 
ɇɚ ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɦɚɛɭɬɶ, є ɧɚɣɦɟɧɲ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɦ 

ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. Ɋɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɰɢɤɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ ɭɪɹɞɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɩɟɪɟɨɛɪɚɧɧɹ ɤɨɠɧɿ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ. ɐɟɣ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɛɿɡɧɟɫɭ ɦɿɫɬɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢ ɝɪɭɩ ɬɢɫɤɭ, ɚ ɰɿ ɝɪɭɩɢ ɬɢɫɤɭ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɫɯɢɥɶɧɿ 
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ є ɜɿɞɦɿɧɧɢɦɢ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ. ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨ ɨɛɢɪɚє ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɜɥɚɞɢ. ɍ ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɜɥɚɞɚ ɭɪɹɞɭ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɿɡ ɨɛɪɚɧɨʀ ɝɪɭɩɢ. Ʉɨɪɭɩɰɿɹ є 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɟɹɤɿ ɯɚɪɱɨɜɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɢɠɢɜɚɸɬɶ, ɚ ɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɩɪɨɩɨɧɭɸɱɢ ɯɚɛɚɪɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦ. ȼ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɭɫɩɿɯ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɟ 
ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɰɿɧɿ, ɹɤɭ ɜɨɧɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ.  

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɛɪɚɤ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɝɪɟɫɢɜɧɟ ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɜɚɥɟɧɧɹ ɚɛɨ ɜɿɞɫɬɚɜɤɢ ɭɪɹɞɭ, ɚ ɰɟ, ɭ 

НТ
Б О

НА
ХТ



271 
 

ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɦɚɫɨɜɢɯ ɡɚɜɨɪɭɲɟɧɶ, ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɶ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɪɨɡɥɚɞɿɜ ɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. ɐɟ ɩɨɪɭɲɭє ɞɿɥɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɪɭɣɧɭє ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɠɟ ɧɟ ɜɢɧɢɤɚє ɫɭɦɧɿɜɿɜ ɳɨɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ. ȼ ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭєɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 

ɇɢɧɿ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɢɞɨɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɚɡɧɚє ɡɦɿɧ ɫɚɦɚ ɪɨɥɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɯɚɪɱɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɨɧɨ ɜɫɟ 
ɛɿɥɶɲɟ ɫɬɚє ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɚɫɨɛɨɦ 
ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚɜɤɨɥɨ ɧɨɜɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ. Ɍɚɤɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, є ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɦ 
ɟɬɚɩɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɧɚɦɚɝɚɧɧɹɦ ɞɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɧɚɣɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɜɢɤɥɢɤɢ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɜɿɬɿ, ɤɨɥɢ ɫɭɬɬєɜɨ 
ɩɪɢɲɜɢɞɲɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɨɳɨ. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɜɢɦɿɪɨɦ ɧɢɧɿɲɧɶɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ є ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɳɨ ɝɟɧɟɪɭє ɧɨɜɿ ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿ ɦɚɸɬɶ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɡɚɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

 
 

ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɆɈȾȿɊɇȱɁȺɐȱȲ ɉɈɊɌȱȼ ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ ɉɈɌɊȿȻ 
ɈɅȱɃɇɈȲ ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈɋɌȱ 

 
Ƚɨɪɛɚɱɟɧɤɨ ɋ.Ⱥ., ɤ.ɟ.ɧ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɨɦ 
Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

 
Ɉɥɿɣɧɨ-ɠɢɪɨɜɚ ɝɚɥɭɡɶ ɡɚɣɦɚє ɩɪɨɜɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ ɨɞɧɚ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɛɸɞɠɟɬɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ ɬɚ 
ɜɚɥɸɬɨєɦɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ «ɍɤɪɨɥɿɹɩɪɨɦ» [1Ж, ɡɚ 
2016 ɪɿɤ ɛɭɥɨ ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɨɥɿɣɧɨ-ɠɢɪɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚ ɫɭɦɭ ɩɨɧɚɞ 3,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. 
ɋɒȺ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє ɛɥɢɡɶɤɨ 30 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ȺɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɨɫɬɚɜɤɚ 
ɪɨɫɥɢɧɧɨʀ ɨɥɿʀ ɜ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɦɨɪɫɶɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸє 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɥɿɣɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨʀ ɦɨɪɫɶɤɢɣ ɩɨɪɬ ɜɢɫɬɭɩɚє ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɨɛ'єɤɬɨɦ, ɜɿɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɹɤɨɝɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

ɋɟɪɟɞ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɩɨɪɬɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɥɚɧɰɸɠɤɚ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɪɨɫɥɢɧɧɨʀ ɨɥɿʀ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ є ɨɥɿɣɧɨ-ɧɚɥɢɜɧɿ ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɿ ɬɟɪɦɿɧɚɥɢ. 
ɋɟɤɬɨɪ ɩɪɢɩɨɪɬɨɜɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɡ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɧɚɥɢɜɧɢɯ ɜɚɧɬɚɠɿɜ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɨɪɬɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
«Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɪɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ», ɩɟɪɟɜɚɥɤɚ ɪɨɫɥɢɧɧɨʀ ɨɥɿʀ ɜ 2016 ɪɨɰɿ ɫɤɥɚɥɚ 
4709,87 ɬɢɫ. ɬ, ɳɨ ɧɚ 714,84 ɬɢɫ. ɬ ɚɛɨ ɧɚ 17,89 % ɛɿɥɶɲɟ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ ɪɨɤɨɦ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɰɿɧ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 
[2]. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɚ 2016 ɪ. ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɫɬɢɜɿɞɨɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɧɚ ɩɪɢɱɚɥɚɯ ȺɆɉɍ ɛɭɥɨ 
ɨɛɪɨɛɥɟɧɨ 171,69 ɬɢɫ. ɬ ɨɥɿɣɧɢɯ ɜɚɧɬɚɠɿɜ (3,65 % ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ), ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ 
ɫɬɢɜɿɞɨɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ – 4538,17 ɬɢɫ. ɬ (96,35 % ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ), ɭ ɬ.ɱ. ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ 
ɫɬɢɜɿɞɨɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɱɚɥɢ ȺɆɉɍ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɨ 3750,41 ɬɢɫ. ɬ ɨɥɿɣɧɢɯ 
ɜɚɧɬɚɠɿɜ (79,63 % ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ). ɑɚɫɬɤɚ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜ ɨɛɫɹɝɚɯ 
ɜɚɧɬɚɠɨɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɨɥɿʀ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢɫɹ: ɡɚ 2013-2016 ɪɪ. ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɜɚɧɬɚɠɨɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ ɫɬɢɜɿɞɨɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɧɚ ɩɪɢɱɚɥɚɯ ȺɆɉɍ ɫɹɝɧɭɥɨ 
43,03 % Д3Ж. Ɉɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɛɭɥɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ. 
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