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Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ 

Øàíîâí³ äðóç³! 

Ïðîâåäåííÿ íàøîãî íàóêîâîãî 
ñèìïîç³óìó ñï³âïàëî ó ÷àñ³ ç³ çíà-
ìåííèìè ïîä³ÿìè — 115-þ ð³÷íèöåþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é òà ï’ÿòèð³÷÷ÿì ç óòâî-
ðåííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó 
³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà ( ÍÍ²ÏÅòàÌ) é 
íàóêîâî¿ øêîëè «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðàìêàõ òå-
ìàòèêè íàóêîâî¿ øêîëè ï³äãîòîâëåíî 
òà çàõèùåíî 4 äîêòîðñüêèõ (2 áóëî ï³äãîòîâëåíî íà êàôåäð³ åêîíîì³-
êè ïðîìèñëîâîñò³, à çàõèùåíî íà ñòâîðåí³é íà ¿¿ áàç³ êàôåäð³ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì; ïî 1 — íà êàôåäðàõ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè òà ìàð-
êåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 17 êàíäèäàòñüêèõ (ïî 5 — íà 
êàôåäðàõ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, îá-
ë³êó ³ àóäèòó, 2 — íà êàôåäð³ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) 
äèñåðòàö³é. Çà ó÷àñòþ âèêëàäà÷³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â 
àêàäåì³¿, â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â âèäàíî 16 êîëåêòèâ-
íèõ (6 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, ïî 5 — íà êàôåäðàõ 
îáë³êó ³ àóäèòó òà åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìàðêå-
òèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 7 ³íäèâ³äóàëüíèõ (6 — íà êàôåäð³ 
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè) 
ìîíîãðàô³é. Ç 2012 ðîêó ïðîâåäåíî 4 ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèõ êîíôåðåíö³¿, à òàêîæ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³ÿ, ñèìïîç³óì, ñåì³íàð, 
4 êîëîêâ³óìè ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ. Çà ï³äñóìêàìè ¿õ ðîáîòè âèäàíî 
1 ìîíîãðàô³þ òà 10 çá³ðíèê³â òåç äîïîâ³äåé. 

Â íàøîìó íàóêîâîìó ñèìïîç³óì³ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíè-
êè, âèêëàäà÷³, äîêòîðàíòè, àñï³ðàíòè, ñòóäåíòè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ 
÷îòèðüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í òà äåñÿòè ì³ñò Óêðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü Äåðæàâíó óñòàíîâó «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ» ÍÀÍ 

àö
îëîããããã³é³é³é³é³é³é³éé

Íàâ÷â÷â÷â÷â÷àààëàëàëàëàà üíî
èêëàààäíäíäíäíäíäíäíääíîîîîîî¿ åååååêîêîêîêîêê íîíí ì³ê

ìåí³ Ã.Ã.Ã..Ã.ÃÃ.. ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ. Âåéíííííøòøòøòøòøòøòòåéíà
íàààààààààóêóêóêóêóêóêóêóêóêîâîâîâîâîâîâîâîâîâî¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿ øøøøøøøøøêîêêê ëè «Çàá
ö³îíóâàíàíàíàíàíàíàíàíàííÿíÿíÿíÿíÿíÿíí òòòòòòòòòààààà àà ðî
íîíîíîíîíîíîíîíîíîì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³÷í÷÷÷÷÷÷÷÷ îîîîî¿îî¿îî ááåçïå
ãîãîãîãîãîãîãîãîãîñïñïñïññïñïïîäîäîäîäîäîäîäîäîäàðàðàðàðàðàðàðàà ñüêî

Çà îñòà
ìàìàìàààìàìàààòòòòòèêè
òà çà
êè
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Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàøî¿ êðà¿íè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Íàøà ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ òåìàòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàóêîâî¿ 
øêîëè º ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ êîðèñò³ äëÿ íàóêè òà ÷èìàëîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Áàæàþ óñ³ì ïîäàëüøî¿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, òâîð÷îñò³ òà íàòõíåííÿ. 

Ç íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè 
êåð³âíèê íàóêîâî¿ øêîëè, çàâ³äóâà÷ 
êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÎÍÀÕÒ, 
ïåðøèé äèðåêòîð ÍÍ²ÏÅòàÌ, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
Ïàâëîâ Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 1 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Í. Ì. Àíäðººâà 
ä-ð åêîí. íàóê; ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó 

òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ä. Â. Ç³íüêîâñüêà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ 

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ðîë³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àë³çàö³¿, ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
êëþ÷îâèì âåêòîðîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³ çàëåæèòü äèíàì³êà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öåé ïðèíöèï º àêòóàëüíèì äëÿ óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ïðîòå äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ ïðîâ³äíî¿, ñòðàòåã³÷íî¿ ãà-
ëóç³, çðóøåííÿ ó ÿê³é ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ³ ñóì³æíèõ ñôåð. Òàêîþ 
ãàëóççþ ìîæå áóòè àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè, êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê ìîæëèâî ï³ñëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòðóêòó-
ðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. ×àñòêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2015 ðîêè çðîñëà ç 11,86 % äî 
38,19 %, òîáòî á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. Â òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò çð³ñ çà òîé ñà-
ìèé ïåð³îä ³ç 7 % äî 9,3 % [1, c. 7]. 

Ñàìå òîìó á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî äîñë³äæåííÿ òà 
îö³íêè, à òàêîæ ìåòîä³â êåðóâàííÿ íèì. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíèìè 

© Àíäðººâà Í. Ì., Ç³íüêîâñüêà Ä. Â., 2017
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Â. ². Ìåãëåé 
àñï³ðàíò êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà òà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 

×åðí³âåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Þð³ÿ Ôåäüêîâè÷à, 
ì. ×åðí³âö³, Óêðà¿íà 

ÅÊÎËÎÃ²×Í² ÑÊËÀÄÎÂ² ßÊÎÑÒ² 
ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÏÐÎÄÓÊÖ²¯ 

Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ÿê â³äîìî, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç 
àãðàðíèì ñåêòîðîì ÿê âèðîáíèêîì ñèðîâèíè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ïîõîäæåííÿ, ÿêà ïîòðåáóº ïîäàëüøî¿ ïåðåðîáêè. Ìèñëåíèé 
³ îäíîçíà÷íèé òåîðåòè÷íî, íàÿâí³ñòü ³ íåìèíó÷³ñòü ÿêîãî íå âèêëè-
êàº ñóìí³â³â, íà ïðàêòèö³ öåé çâ’ÿçîê íå òàêèé îäíîçíà÷íèé, àäæå 
áàçóºòüñÿ íà òåõíîëîã³÷íèõ, à òàêîæ îðãàí³çàö³éíèõ òà åêîíîì³÷íèõ 
åëåìåíòàõ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ëàíöþãîâî-ïîñë³äîâíîãî õàðàêòåðó. 
Òîæ îá³ã ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿, êð³ì âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ñèðîâèíè òà ¿¿ ïåðåðîáêè, äîïîâíþºòüñÿ êàòåãîð³ÿìè çáåð³-
ãàííÿ, ïàêóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿. Ó öüîìó ëàíöþæêó, ÿêèé îáðàçíî íà-
çèâàþòü «â³ä ëàíó äî ñòîëó», ô³íàëüíîþ ëàíêîþ º ê³íöåâèé ñïîæèâà÷ 
(ïîêóïåöü), íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ çàö³êàâëåíèé ó ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³ 
ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿. Òîæ åêîëîã³÷í³é ñêëàäîâ³é àãðàðíîãî âèðîá-
íèöòâà íàëåæèòü âàãîìà ðîëü, àäæå ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ÿêðàç ³ º ïîòóæíèé àãðàðíèé ïîòåíö³àë. 

Ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âèçíà÷àºòüñÿ 
ïåâíèì ñï³ââ³äíîøåííÿì ì³æ ðèíêîâîþ ñàìîäîñòàòí³ñòþ ãîñïîäà-
ðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â òà îáîâ’ÿçêîâîþ ôîðìàë³çàö³ºþ àãðàðíèõ ïðîöåñ³â, 
ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, â³äîáðàæàºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòþ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ³íñòè-
òóò³â, çàä³ÿíèõ ó ðåãóëþâàíí³ â³äíîñèí â àãðàðí³é ñôåð³. Òàêèé ïðîöåñ 
º íåîáõ³äíèì ç ïîçèö³é ñòàëîãî ðîçâèòêó ÿê ñó÷àñíîãî êóðñó Óêðà¿-
íè, îñê³ëüêè äîçâîëÿº, ç îäíîãî áîêó, ðîçâèâàòè ï³äïðèºìíèöüêó ³í³-
ö³àòèâó íà âñ³õ ð³âíÿõ àãðàðíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, çîêðåìà, ó ôîðì³ 
åêîëîã³÷íî áåçïå÷íîãî âèðîáíèöòâà, ùî âò³ëþºòüñÿ ó âèñîê³é ÿêîñò³ 
ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ àãðàðíèõ ïðîäóêò³â òà åêîëîã³÷íîãî â³äíîâëåííÿ 
âèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â, ç ³íøîãî áîêó, äàº ìîæëèâîñò³ êîîðäèíóâàòè 
âçàºìîä³¿ ì³æ ïåðâèííîþ åêîíîì³÷íîþ äîö³ëüí³ñòþ àãðîâèðîáíè-
÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ — îäåðæàííÿì ïðèáóòêó òà åêîëîã³÷íèì â³äòâîðåííÿì 
òåðèòîð³àëüíî-âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â íà òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó, çà-
áåçïå÷óþ÷è ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü ñó÷àñíèì öèâ³ë³çàö³éíèì òåíäåíö³ÿì äî 
îíîâëåííÿ òà ³íøèìè ïåðñïåêòèâíèìè ñïðÿìóâàííÿìè àãðîåêîëî-
ã³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Ôîðìàë³çàö³ÿ àãðàðíèõ ïðîöåñ³â, çîêðåìà, ç ïîçèö³é ôîðìóâàííÿ 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ âçàºìîä³é, ðåàë³çóºòüñÿ íà ð³âí³ êîìïëåêñíîãî 
íîðìàòèâíî-òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ — ðîçâèòêó ñèñòåì ñòàíäàðòè-
çàö³¿, ñåðòèô³êàö³¿ çà íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ïðèíöèïàìè é îäíî-
÷àñíî¿ àäàïòàö³¿ ¿õ äî ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè àãðàðíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ òà 
ì³æíàðîäíèõ âèìîã. Äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ îñòàííüî¿ ïîçèö³¿ íà 
ð³âí³ Óêðà¿íè ïîñèëþºòüñÿ âñòóïîì êðà¿íè äî ÑÎÒ, ï³äïèñàííÿì óãî-
äè ïðî àñîö³àö³þ ç ªÑ òà ³í. 

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè çà ïðîãðåñèâíèìè åêîëîã³÷íèìè ïðèíöèïàìè ïîòðåáóº 
îíîâëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ñòðóêòóðè é ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³ä-
íèõ ³íñòèòóò³â, ùî äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè ä³ºâó òåõí³÷íó ñôåðó, çàáåç-
ïå÷èòè ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ óí³ô³êîâàíèõ åêîëîãî-òåõí³÷íèõ íîðì, 
ïðèíöèï³â, ùî â³äîáðàæàòèìóòü íàéá³ëüø ä³ºâ³ åêîëîã³÷í³ ðåãëàìåí-
òè àãðàðíîãî ðîçâèòêó. 

Íàÿâíà ñèñòåìà òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òà ¿¿ çàñòîñóâàííÿ íà ð³âí³ 
â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðà â³äîáðàæàº âàãîì³ñòü ³íñòèòóö³îíàëü-
íî¿ ñêëàäîâî¿ â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Öå àêòóàë³çóºòüñÿ â 
ïðàöÿõ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà, Ð. Áóðÿêà, 
Þ. Ëîïàòèíñüêîãî, ². Îñàä÷î¿, Î. Ïàâëîâà, ². Òàâëóé, Ò. Øêàáàðè 
òà ³í., ÿê³ äîñë³äæóþòü îêðåì³ åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ é óïðàâë³í-
ñüê³ ð³øåííÿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â, òåõí³÷íèõ ðåãëàìåí-
ò³â, ó ïðàêòèêó â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ â ö³ëîìó òà 
çà îêðåìèìè âèðîáíè÷èìè íàïðÿìàìè àáî ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòàìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîïîíóþòü ìåõàí³çìè ï³äâèùåí-
íÿ ñòóïåíÿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ºâîñò³ ñèñòåìè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ÿê 
íà ð³âí³ àãðàðíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìèõ àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà, ó ôîðì³ ñåðòèô³êàö³éíîãî ï³äòâåðäæåííÿ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ïðîöåñ³â òà ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â, ùî, ÿê ðåçóëüòàò, ïîçè-
òèâíî â³äîáðàæàºòüñÿ íà ÿêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèííî¿ 
ïðîäóêö³¿ äëÿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 

Íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ 
àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íåîäíîðàçîâî çàçíà÷àëàñÿ íàóêîâöÿìè [1] òà íå 
âòðà÷àº àêòóàëüíîñò³ ³ íèí³. Òàê, ². Òàâëóé â ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ïðåä-
ñòàâëÿº ïåðåë³ê ãàðìîí³çîâàíèõ íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ ñòàí-
äàðò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçðîáëåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
(²ÑÓ) â àãðàðíèõ êîìïàí³ÿõ, âèçíà÷àº ãðóïè îñíîâíèõ çàö³êàâëåíèõ 
ñòîð³í ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â òà ïðîâîäèòü ¿õ ðàíæó-
âàííÿ, ðîçðîáëÿº ìåòîä ïð³îðèòåòíîñò³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â äëÿ 

© Ìåãëåé Â. ²., 2017
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ïðïðïðððïðïðïððàààààöÿõ
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çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî óñï³õó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ïîçèö³é çàäîâî-
ëåíîñò³ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, âñòàíîâëþº ñòàíäàðòè, ùî ìàþòü ïåðøî-
÷åðãîâó àêòóàëüí³ñòü. Óïðîâàäæåííÿ ²ÑÓ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ çàáåçïå÷èòü ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ äëÿ êîæíîãî 
ó÷àñíèêà õàð÷îâîãî ëàíöþãà òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ùî 
õàðàêòåðèçóþòü ðîçâèòîê àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ó ö³ëîìó [2]. Çà 
ñâîºþ ñóòí³ñòþ òàêà ïîçèö³ÿ â³äîáðàæàº ö³ëèé íàïðÿì ïð³îðèòåòíîãî 
ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà ùîäî ñòðóêòóðèçàö³¿ â³äíîñèí ãîñïîäà-
ðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â àãðîïðîäîâîëü÷îãî ëàíöþæêà. 

Ïðîäîâæåííÿì çàçíà÷åíîãî áà÷åííÿ º ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ 
Ð. Áóðÿêà, ÿêèé îá´ðóíòîâóº íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì ìå-
íåäæìåíòó ÿêîñò³ ³ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ íà çàñàäàõ ì³æ-
íàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO ñåð³é 9000 òà 14000 íà â³ò÷èçíÿíèõ àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ, ïðîâîäèòü äåòàëüíèé àíàë³ç îñíîâíèõ âèìîã òà ïîëî-
æåíü ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO 9001, ISO 9004, ISO 14001, âèçíà÷àº 
çì³ñò ïîíÿòü «ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà», 
ôîðìóº îêðåì³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì 
ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ íà àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ [3]. Òàê³ ï³äõîäè ñóòòº-
âî ï³äâèùóþòü ñòàòóñ åêîëîã³÷íî¿ êîìïîíåíòè àãðàðíîãî ðîçâèòêó. 

². Îñàä÷à êîíêðåòèçóº ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõí³÷-
íèõ ðåãëàìåíò³â, çîêðåìà, ðîçãëÿäàº ïèòàííÿ ñòàíäàðòèçàö³¿ é íîð-
ìóâàííÿ â ñôåð³ çåìëåóñòðîþ, âèêîðèñòàííÿ òà îõîðîíè çåìåëü, ïðî-
ïîíóº ïîåòàïí³ ïðîöåäóðè, ÿê³ ìàþòü áóòè ñòàíäàðòèçîâàí³ â Óêðà¿í³, 
çîêðåìà, ìåòîäè êîíòðîëþ, à òàêîæ ïðîöåäóðè îö³íþâàííÿ â³äïî-
â³äíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ êðèòåð³þ ñòàëîñò³. Àâòîð ðîçðîáëÿº òàêîæ 
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñòàíäàð-
òèçàö³¿ òà íîðìóâàííÿ ó ñôåð³ ñòàëîãî àãðàðíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ. 
Ç ö³ºþ ìåòîþ, íà äóìêó äîñë³äíèêà, ñë³ä ñòâîðèòè â Óêðà¿í³ Òåõí³÷íèé 
êîì³òåò «Çåìëåóñòð³é òà ñòàëå çåìëåêîðèñòóâàííÿ», çä³éñíèòè êîäè-
ô³êàö³þ îá’ºêò³â ñòàíäàðòèçàö³¿ çã³äíî ç íîðìàìè ÷èííîãî çåìåëüíîãî 
çàêîíîäàâñòâà òà âèìîãàìè Ì³æíàðîäíîãî êëàñèô³êàòîðà ñòàíäàðò³â, 
ðîçðîáèòè ïðîãðàìó ñòàíäàðòèçàö³¿ ó ñôåð³ àãðàðíîãî çåìëåêîðèñòó-
âàííÿ, ïðîâåñòè âèçíà÷åííÿ î÷³êóâàíî¿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ ðîá³ò ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿ òà ïðîâåñòè ³íø³ íåîáõ³äí³ ïðîöåäóðè 
[4], ùî ââàæàºìî àêòóàëüíèì. 

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ïðåäìåòà äîñë³äæåííÿ â³ä³ãðàº âèçíà÷àëü-
íó ðîëü, îñîáëèâî â çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâí³é ÷àñòèí³ [5]. Ç óõâà-
ëåííÿì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ 
àêò³â Óêðà¿íè ùîäî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â» [6], ãàðìîí³çîâàíîãî â³ä-

ïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà òà ñòàíäàðò³â ªÑ, çàïðîâàäæóþòüñÿ íîâ³ 
ïðèíöèïè ó ðåôîðìóâàíí³ ñèñòåìè êîíòðîëþ áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â, âêëþ÷àþ÷è ïðèíöèïè ñèñòåìè àíàë³çó íåáåçïå÷íèõ ôàê-
òîð³â òà êîíòðîëþ ó êðèòè÷íèõ òî÷êàõ (ÍÀÑÑÐ). 

Âîäíî÷àñ â÷åí³ ïðîäîâæóþòü äîñë³äæåííÿ ó íàïðÿì³ ïîêðàùåí-
íÿ ÿêîñò³ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿, ïîºäíóþ÷è ïèòàííÿ ç åêîëî-
ã³÷íèì ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Ï³îíåðñüêèì º äîñë³äæåííÿ 
Î. Ïàâëîâà [7], ÿêå îõîïëþº àãðîåêîíîì³÷í³, ô³çèîåêîíîì³÷í³, ñîö³î-
åêîíîì³÷í³ òà ðóðàë³ñòè÷í³ ï³äõîäè, ùî äàº çìîãó ðîçøèðèòè ïðåä-
ìåòíå ïîëå äîñë³äæåííÿ îá’ºêòà, äåòàë³çóâàòè òà ïîãëèáèòè éîãî 
âëàñòèâîñò³, ðèñè ³ õàðàêòåðèñòèêè ÿê ïîë³ôóíêö³îíàëüíîãî òà ð³çíî-
ïðîô³ëüíîãî çà ñâî¿ì ñóñï³ëüíèì ïðèçíà÷åííÿì, âèçíà÷àº íàïðÿìè 
ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 

Îòæå, àêòóàëüíèì º ïîøóê ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â â³ò÷èçíÿíîãî 
àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà òà ôîðìóâàííÿ àãðîïðîäîâîëü÷èõ â³äíîñèí 
íà çàñàäàõ åêîëîã³çàö³¿. Ïîòðåáóº êàðäèíàëüíèõ çì³í ôîðìàë³çàö³ÿ 
àãðàðíèõ ïðîöåñ³â, çîêðåìà, ç ïîçèö³é ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ ðîç-
âèòêîì àãðàðíîãî ñåêòîðà, ùî ãàðìîí³éíî ïîºäíóº ÿê ðèíêîâ³, òàê ³ 
³íñòèòóö³îíàëüí³ åëåìåíòè, ÿê³ ñë³ä äîïîâíèòè ðåãóëüîâàíèìè ñêëà-
äîâèìè, çîêðåìà, ñèñòåìîþ òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ (àêòèâíèì âïðî-
âàäæåííÿì åêîëîã³÷íî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿ òà ñåðòèô³êàö³¿ â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³), ùî ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ íîâèõ åêîëîãî-åêîíîì³÷-
íèõ âçàºìîä³é òà ïðàêòè÷í³é ðåàë³çàö³¿ ó ôîðì³ óñï³øíîãî àãðîïðîäî-
âîëü÷îãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. 
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Çàïðîâàäæåííÿ ðèíêîâî îð³ºíòîâàíî¿ ìîäåë³ â åêîíîì³÷í³ ïðîöå-
ñè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³, çíà÷íîþ ì³ðîþ çì³íèëî ìîäåëü ³ ìåõàí³çìè ïð³îðèòåòíîñò³. 
Ïåðåäóñ³ì, öå ñòîñóºòüñÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïå-
ðåðîáêîþ ïðîäóêö³¿, êîòðà ãåíåðóºòüñÿ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì. 
Éäåòüñÿ ïðî õàð÷îâ³ ï³äïðèºìñòâà, êîòð³ îðãàí³çîâóþòü âèðîáíè÷èé 
ïðîöåñ íà ñèðîâèí³, ùî ïðîäóêóºòüñÿ ðîñëèííèöüêîþ é òâàðèííèöü-
êîþ ï³äãàëóçÿìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Â ïåðøó ÷åðãó, öå ñòîñóºòü-
ñÿ îâî÷³â, ôðóêò³â, çåðíîâèõ ³ òåõí³÷íèõ êóëüòóð, à òàêîæ òâàðèííèöü-
êî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç äîñë³äæåíü áàãàòüîõ â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ 
³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ çàñâ³ä÷óº, ùî óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü (ô³íàíñîâà, ñî-
ö³àëüíà, åêîëîã³÷íà) çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä çëàãîäæåíîñò³, ñï³â-
ïðàö³ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ïåðåðîáêè (ïîêóïö³ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿) ³ 
àãðàðíèìè ãîñïîäàðñòâàìè (âèðîáíèêè ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿). Ðèíêîâà 
ìîäåëü ãîñïîäàðþâàííÿ çðîáèëà öåé âçàºìîçâ’ÿçîê äåñòðóêòèâíèì, 
õàîòè÷íèì, íåïåðåäáà÷óâàíèì, áåçñèñòåìíèì. Â ê³íöåâîìó ðàõóíêó 
âòðà÷àþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ-ïîñòà-
÷àëüíèê³â ³ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 
Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî â³ò÷èçíÿíèé ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê çàïîâíþºòüñÿ 
ïðîäóêö³ºþ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî çàâîçèòüñÿ ³ç-çà 
ìåæ Óêðà¿íè. Â òîé æå ÷àñ ñâ³òîâà êîí’þíêòóðà ñïðèÿòëèâî ñêëàäà-

ºòüñÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ðîë³ àãðàðíîãî ñåêòîðà â ñòðóêòóðí³é ïîë³òèö³ 
Óêðà¿íè. Òàê, äî 2030 ðîêó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïîïèò íà ïðîäîâîëü-
ñòâî çðîñòå íà 30–40 % [4, ñ. 37]. Î÷åâèäíèì º òå, ùî ðàí³øå íàïðà-
öüîâàíèé ³ ðîç³ðâàíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè ïî-
òð³áíî â³äíîâèòè òà ñôîðìóâàòè íà ÿê³ñíî íîâèõ çàñàäàõ 

Äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî óñï³øí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ âè-
ðîáíèê³â ³ ïåðåðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íèí³ íå 
âèçíà÷àºòüñÿ ëèøå îáñÿãàìè ïðèäáàíîãî, ïåðåðîáëåíîãî òà ðåàë³çî-
âàíîãî òîâàðó. Éäåòüñÿ ïðî ÿê³ñíî íîâ³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ, êîòð³ 
äèêòóþòüñÿ ðèíêîì ê³íöåâî¿ ïåðåðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïåðåäóñ³ì, öå 
ñòîñóºòüñÿ ÷èñòîòè, åêîëîã³¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáêè ï³äïðèºìñòâ õàð-
÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Äî ðå÷³, ÿê³ñòü âèðîáó íà ê³íöåâîìó åòàï³ éîãî 
ñïîæèâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ åêîëîã³÷íîþ ñêëàäîâîþ, êîòðà çàëåæèòü 
â³ä ô³çè÷íîãî, õ³ì³÷íîãî, á³îëîã³÷íîãî ñêëàäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, êîòðà ðåàë³çóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 

Íàïîâíåííÿ ðèíêó ñèðîâèíè ïðîäóêö³ºþ, ïåðåðîáêà ³ ñïîæèâàí-
íÿ êîòðî¿ íå çàãðîæóº çäîðîâ’þ ëþäèíè, ÿê çàñâ³ä÷óº äîñâ³ä êðà¿í 
ªÑ, ÷àñòî çä³éñíþºòüñÿ çàâäÿêè íàðîùóâàííþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
îðãàí³÷íî¿ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿. Àíàë³ç çàñâ³ä÷óº, ùî ç êîæíèì ðîêîì 
ïðîäóöåíòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ ðîçøèðþþòü 
ïëîù³, ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèðîùóâàííÿ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íî¿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè. Ç íàðîùóâàííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà îð-
ãàí³÷íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè íàñòóïíèì ëîã³÷íèì êðî-
êîì º ðîçâèòîê ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³. Öå ïðèðîäíèé ³ íåìèíó÷èé ïðîöåñ 
ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ â àãðàðíîìó á³çíåñ³ òà äèâåðñèô³êàö³¿ 
ðèçèê³â, ó çâ’ÿçêó ç³ çáóòîì îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ [5, 65]. 

²íòåíñèô³êàö³ÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ 
ïåðåðîáêà ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, êîòð³ îðãàí³÷-
íî âõîäÿòü äî ñêëàäó ÀÏÊ, ïîòðåáóº, ïåðåäóñ³ì, êàòàë³çóâàòè îáñÿãè 
ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³¿, ìàðêå-
òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Óçãîäæåííÿ (ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü) åêîëî-
ã³÷íèõ ïîòðåá ³ ïðîïîçèö³é, ñïîæèâ÷èõ çàïèò³â ³ ãîòîâíîñò³ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â âêëàäàòè êîøòè â åêîëîã³çàö³þ ìàº ðåàë³çîâóâàòèñü çàâäÿêè 
âèêîðèñòàííþ àäåêâàòíèõ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â [3, ñ. 60] 

Éäåòüñÿ ïðî ôîðìóâàííÿ íå àäì³í³ñòðàòèâíèõ, à ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí ì³æ ïàðòíåðàìè á³çíåñó, êîòð³ îðãàí³çàö³éíî ïîâ’ÿçàí³ íà ðèíêó 
òîâàð³â, ïðî íîâ³ ïð³îðèòåòè, ÿê³ íèí³ äîì³íóþòü ó áàãàòüîõ ºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿íàõ òà çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòèìè â Óêðà¿í³. 
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