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Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ 

Øàíîâí³ äðóç³! 

Ïðîâåäåííÿ íàøîãî íàóêîâîãî 
ñèìïîç³óìó ñï³âïàëî ó ÷àñ³ ç³ çíà-
ìåííèìè ïîä³ÿìè — 115-þ ð³÷íèöåþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é òà ï’ÿòèð³÷÷ÿì ç óòâî-
ðåííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó 
³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà ( ÍÍ²ÏÅòàÌ) é 
íàóêîâî¿ øêîëè «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðàìêàõ òå-
ìàòèêè íàóêîâî¿ øêîëè ï³äãîòîâëåíî 
òà çàõèùåíî 4 äîêòîðñüêèõ (2 áóëî ï³äãîòîâëåíî íà êàôåäð³ åêîíîì³-
êè ïðîìèñëîâîñò³, à çàõèùåíî íà ñòâîðåí³é íà ¿¿ áàç³ êàôåäð³ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì; ïî 1 — íà êàôåäðàõ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè òà ìàð-
êåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 17 êàíäèäàòñüêèõ (ïî 5 — íà 
êàôåäðàõ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, îá-
ë³êó ³ àóäèòó, 2 — íà êàôåäð³ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) 
äèñåðòàö³é. Çà ó÷àñòþ âèêëàäà÷³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â 
àêàäåì³¿, â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â âèäàíî 16 êîëåêòèâ-
íèõ (6 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, ïî 5 — íà êàôåäðàõ 
îáë³êó ³ àóäèòó òà åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìàðêå-
òèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 7 ³íäèâ³äóàëüíèõ (6 — íà êàôåäð³ 
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè) 
ìîíîãðàô³é. Ç 2012 ðîêó ïðîâåäåíî 4 ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèõ êîíôåðåíö³¿, à òàêîæ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³ÿ, ñèìïîç³óì, ñåì³íàð, 
4 êîëîêâ³óìè ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ. Çà ï³äñóìêàìè ¿õ ðîáîòè âèäàíî 
1 ìîíîãðàô³þ òà 10 çá³ðíèê³â òåç äîïîâ³äåé. 

Â íàøîìó íàóêîâîìó ñèìïîç³óì³ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíè-
êè, âèêëàäà÷³, äîêòîðàíòè, àñï³ðàíòè, ñòóäåíòè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ 
÷îòèðüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í òà äåñÿòè ì³ñò Óêðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü Äåðæàâíó óñòàíîâó «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ» ÍÀÍ 

àö
îëîããããã³é³é³é³é³é³é³éé

Íàâ÷â÷â÷â÷â÷àààëàëàëàëàà üíî
èêëàààäíäíäíäíäíäíäíääíîîîîîî¿ åååååêîêîêîêîêê íîíí ì³ê

ìåí³ Ã.Ã.Ã..Ã.ÃÃ.. ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ. Âåéíííííøòøòøòøòøòøòòåéíà
íàààààààààóêóêóêóêóêóêóêóêóêîâîâîâîâîâîâîâîâîâî¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿ øøøøøøøøøêîêêê ëè «Çàá
ö³îíóâàíàíàíàíàíàíàíàíàííÿíÿíÿíÿíÿíÿíí òòòòòòòòòààààà àà ðî
íîíîíîíîíîíîíîíîíîì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³÷í÷÷÷÷÷÷÷÷ îîîîî¿îî¿îî ááåçïå
ãîãîãîãîãîãîãîãîãîñïñïñïññïñïïîäîäîäîäîäîäîäîäîäàðàðàðàðàðàðàðàà ñüêî

Çà îñòà
ìàìàìàààìàìàààòòòòòèêè
òà çà
êè
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Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàøî¿ êðà¿íè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Íàøà ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ òåìàòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàóêîâî¿ 
øêîëè º ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ êîðèñò³ äëÿ íàóêè òà ÷èìàëîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Áàæàþ óñ³ì ïîäàëüøî¿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, òâîð÷îñò³ òà íàòõíåííÿ. 

Ç íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè 
êåð³âíèê íàóêîâî¿ øêîëè, çàâ³äóâà÷ 
êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÎÍÀÕÒ, 
ïåðøèé äèðåêòîð ÍÍ²ÏÅòàÌ, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
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Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 1 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Í. Ì. Àíäðººâà 
ä-ð åêîí. íàóê; ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó 

òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ä. Â. Ç³íüêîâñüêà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ 

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ðîë³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àë³çàö³¿, ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
êëþ÷îâèì âåêòîðîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³ çàëåæèòü äèíàì³êà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öåé ïðèíöèï º àêòóàëüíèì äëÿ óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ïðîòå äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ ïðîâ³äíî¿, ñòðàòåã³÷íî¿ ãà-
ëóç³, çðóøåííÿ ó ÿê³é ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ³ ñóì³æíèõ ñôåð. Òàêîþ 
ãàëóççþ ìîæå áóòè àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè, êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê ìîæëèâî ï³ñëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòðóêòó-
ðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. ×àñòêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2015 ðîêè çðîñëà ç 11,86 % äî 
38,19 %, òîáòî á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. Â òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò çð³ñ çà òîé ñà-
ìèé ïåð³îä ³ç 7 % äî 9,3 % [1, c. 7]. 

Ñàìå òîìó á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî äîñë³äæåííÿ òà 
îö³íêè, à òàêîæ ìåòîä³â êåðóâàííÿ íèì. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíèìè 

© Àíäðººâà Í. Ì., Ç³íüêîâñüêà Ä. Â., 2017
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5. Ïðî îñíîâí³ ïðèíöèïè òà âèìîãè äî áåçïå÷íîñò³ òà ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] : Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 23.12.1997 ¹ 771/97-
ÂÐ. — Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/771/97-âð 

6. Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] : Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 22.07.2014 ¹ 1602-
VII. — Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1602–18 

7. Ïàâëîâ Î. ². Àãðîåêîíîì³÷íèé, ô³çèîåêîíîì³÷íèé, ñîö³îåêîíîì³÷íèé òà 
ðóðàë³ñòè÷íèé ï³äõîäè äî äîñë³äæåííÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é / Î. ². Ïàâ-
ëîâ // Åêîíîì³êà ÀÏÊ. — 2016. — ¹ 1 (255). — Ñ. 56–63. 

Ì. Â. Ùóðèê 
ä-ð åêîí. íàóê, ïðîôåñîð; çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ô³íàíñ³â, áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè 

òà ñòðàõóâàííÿ Óí³âåðñèòåòó Êîðîëÿ Äàíèëà, ì. ²âàíî-Ôðàíê³âñüê, Óêðà¿íà 

ÅÊÎËÎÃ²×Í² ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÈ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ 
ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² Â ÀÃÐÎÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÌÓ ÊÎÌÏËÅÊÑ² 

Çàïðîâàäæåííÿ ðèíêîâî îð³ºíòîâàíî¿ ìîäåë³ â åêîíîì³÷í³ ïðîöå-
ñè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³, çíà÷íîþ ì³ðîþ çì³íèëî ìîäåëü ³ ìåõàí³çìè ïð³îðèòåòíîñò³. 
Ïåðåäóñ³ì, öå ñòîñóºòüñÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïå-
ðåðîáêîþ ïðîäóêö³¿, êîòðà ãåíåðóºòüñÿ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì. 
Éäåòüñÿ ïðî õàð÷îâ³ ï³äïðèºìñòâà, êîòð³ îðãàí³çîâóþòü âèðîáíè÷èé 
ïðîöåñ íà ñèðîâèí³, ùî ïðîäóêóºòüñÿ ðîñëèííèöüêîþ é òâàðèííèöü-
êîþ ï³äãàëóçÿìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Â ïåðøó ÷åðãó, öå ñòîñóºòü-
ñÿ îâî÷³â, ôðóêò³â, çåðíîâèõ ³ òåõí³÷íèõ êóëüòóð, à òàêîæ òâàðèííèöü-
êî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç äîñë³äæåíü áàãàòüîõ â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ 
³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ çàñâ³ä÷óº, ùî óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü (ô³íàíñîâà, ñî-
ö³àëüíà, åêîëîã³÷íà) çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä çëàãîäæåíîñò³, ñï³â-
ïðàö³ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ïåðåðîáêè (ïîêóïö³ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿) ³ 
àãðàðíèìè ãîñïîäàðñòâàìè (âèðîáíèêè ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿). Ðèíêîâà 
ìîäåëü ãîñïîäàðþâàííÿ çðîáèëà öåé âçàºìîçâ’ÿçîê äåñòðóêòèâíèì, 
õàîòè÷íèì, íåïåðåäáà÷óâàíèì, áåçñèñòåìíèì. Â ê³íöåâîìó ðàõóíêó 
âòðà÷àþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ-ïîñòà-
÷àëüíèê³â ³ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 
Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî â³ò÷èçíÿíèé ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê çàïîâíþºòüñÿ 
ïðîäóêö³ºþ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî çàâîçèòüñÿ ³ç-çà 
ìåæ Óêðà¿íè. Â òîé æå ÷àñ ñâ³òîâà êîí’þíêòóðà ñïðèÿòëèâî ñêëàäà-

ºòüñÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ðîë³ àãðàðíîãî ñåêòîðà â ñòðóêòóðí³é ïîë³òèö³ 
Óêðà¿íè. Òàê, äî 2030 ðîêó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïîïèò íà ïðîäîâîëü-
ñòâî çðîñòå íà 30–40 % [4, ñ. 37]. Î÷åâèäíèì º òå, ùî ðàí³øå íàïðà-
öüîâàíèé ³ ðîç³ðâàíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè ïî-
òð³áíî â³äíîâèòè òà ñôîðìóâàòè íà ÿê³ñíî íîâèõ çàñàäàõ 

Äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî óñï³øí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ âè-
ðîáíèê³â ³ ïåðåðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íèí³ íå 
âèçíà÷àºòüñÿ ëèøå îáñÿãàìè ïðèäáàíîãî, ïåðåðîáëåíîãî òà ðåàë³çî-
âàíîãî òîâàðó. Éäåòüñÿ ïðî ÿê³ñíî íîâ³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ, êîòð³ 
äèêòóþòüñÿ ðèíêîì ê³íöåâî¿ ïåðåðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïåðåäóñ³ì, öå 
ñòîñóºòüñÿ ÷èñòîòè, åêîëîã³¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáêè ï³äïðèºìñòâ õàð-
÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Äî ðå÷³, ÿê³ñòü âèðîáó íà ê³íöåâîìó åòàï³ éîãî 
ñïîæèâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ åêîëîã³÷íîþ ñêëàäîâîþ, êîòðà çàëåæèòü 
â³ä ô³çè÷íîãî, õ³ì³÷íîãî, á³îëîã³÷íîãî ñêëàäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, êîòðà ðåàë³çóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 

Íàïîâíåííÿ ðèíêó ñèðîâèíè ïðîäóêö³ºþ, ïåðåðîáêà ³ ñïîæèâàí-
íÿ êîòðî¿ íå çàãðîæóº çäîðîâ’þ ëþäèíè, ÿê çàñâ³ä÷óº äîñâ³ä êðà¿í 
ªÑ, ÷àñòî çä³éñíþºòüñÿ çàâäÿêè íàðîùóâàííþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
îðãàí³÷íî¿ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿. Àíàë³ç çàñâ³ä÷óº, ùî ç êîæíèì ðîêîì 
ïðîäóöåíòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ ðîçøèðþþòü 
ïëîù³, ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèðîùóâàííÿ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íî¿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè. Ç íàðîùóâàííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà îð-
ãàí³÷íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè íàñòóïíèì ëîã³÷íèì êðî-
êîì º ðîçâèòîê ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³. Öå ïðèðîäíèé ³ íåìèíó÷èé ïðîöåñ 
ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ â àãðàðíîìó á³çíåñ³ òà äèâåðñèô³êàö³¿ 
ðèçèê³â, ó çâ’ÿçêó ç³ çáóòîì îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ [5, 65]. 

²íòåíñèô³êàö³ÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ 
ïåðåðîáêà ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, êîòð³ îðãàí³÷-
íî âõîäÿòü äî ñêëàäó ÀÏÊ, ïîòðåáóº, ïåðåäóñ³ì, êàòàë³çóâàòè îáñÿãè 
ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³¿, ìàðêå-
òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Óçãîäæåííÿ (ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü) åêîëî-
ã³÷íèõ ïîòðåá ³ ïðîïîçèö³é, ñïîæèâ÷èõ çàïèò³â ³ ãîòîâíîñò³ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â âêëàäàòè êîøòè â åêîëîã³çàö³þ ìàº ðåàë³çîâóâàòèñü çàâäÿêè 
âèêîðèñòàííþ àäåêâàòíèõ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â [3, ñ. 60] 

Éäåòüñÿ ïðî ôîðìóâàííÿ íå àäì³í³ñòðàòèâíèõ, à ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí ì³æ ïàðòíåðàìè á³çíåñó, êîòð³ îðãàí³çàö³éíî ïîâ’ÿçàí³ íà ðèíêó 
òîâàð³â, ïðî íîâ³ ïð³îðèòåòè, ÿê³ íèí³ äîì³íóþòü ó áàãàòüîõ ºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿íàõ òà çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòèìè â Óêðà¿í³. 

© Ùóðèê Ì. Â., 2017
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ªÑÑÑªÑªÑªÑªÑªÑªÑ, ÷à
îðãà
ïð
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Äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî çàïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïð³îðè-
òåò³â ó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîòðåáóº çàïðî-
âàäæåííÿ êîìïëåêñíîãî, ³íòåãðîâàíîãî ï³äõîäó, êîòðèé ïåðåäáà÷àº 
ó÷àñòü â íüîìó òðüîõ îñíîâíèõ ãðóï ó÷àñíèê³â (ðèñ.). 

 
 

 

,  
 

  
 

  

 
 

 

Ðèñ. Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ó÷àñíèêàìè ãåíåçè åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ 

Ïåðâèííîþ ëàíêîþ, êîòðà ñëóãóº ôóíäàìåíòîì âèðîáíèöòâà åêî-
ëîã³÷íî ÷èñòî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, º ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ ï³äïðèºìñòâà, êîòðèìè âèðîáëÿºòüñÿ ñèðîâèíà äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 

Äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî íå âñ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ (îðãàí³÷íî¿) 
ïðîäóêö³¿. Íèí³ àáñîëþòíà á³ëüø³ñòü àãðàðíèõ ãîñïîäàðñòâ ïð³îðè-
òåòîì ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ââàæàþòü ïåðìàíåíòíå íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â 
âàëîâîãî âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 
Ïåðåäóñ³ì, öå ñòîñóºòüñÿ âåëèêèõ êîðïîðàòèâíèõ àãðàðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ (àãðîõîëäèíã³â), ÿêèìè â Óêðà¿í³ çàáåçïå÷óºòüñÿ ìàéæå 80 % 
ðåàë³çàö³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà åêñïîðò. Çà ðåçóëüòà-
òàìè ïðîäàæó âëàñíèêè öèõ êîìïàí³é îäåðæóþòü íàäïðèáóòêè. Êîð-
ïîðàòèâíèé ñåêòîð âèðîáëÿº âóçüêèé ñïåêòð åêñïîðòíî îð³ºíòîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿, ùî íå ïîòðåáóº çàòðàò ðó÷íî¿ ïðàö³ (çåðíîâ³, êóêóðóäçà, 
ñîíÿøíèê, ð³ïàê). Åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü àãðîêîðïîðàö³¿ îð³ºíòîâà-
íà íå ò³ëüêè íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, à é ðåíòè [2, ñ. 72]. 

Íåçâàæàþ÷è íà çàãàëîì ïîçèòèâíó äèíàì³êó ä³ÿëüíîñò³ â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³ àãðîõîëäèíã³â, çîêðåìà, çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ 
ñèðîâèíè, ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü, ¿õíþ îðãàí³çàö³þ ïðîöåñó âè-
ðîáíèöòâà ââàæàòè îäíîçíà÷íî ïîçèòèâíîþ íå ìîæíà. Ïî-ïåðøå, 
öèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïðàêòè÷íî íå âèðîáëÿºòüñÿ åêîëîã³÷íà ÷èñòà 
ïðîäóêö³ÿ; ïî-äðóãå, âèêîðèñòàííÿ îðåíäîâàíèõ íèìè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ çåìåëü ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ çàñì³÷åíîñò³ é çàáðóäíå-
íîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê; ïî-òðåòº, òåõíîëîã³¿, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
àãðîï³äïðèºìñòâàìè, áàçóþòüñÿ íà íàäì³ðíîìó âíåñåíí³ ó ´ðóíò ì³-
íåðàëüíèõ äîáðèâ, ãåðá³öèä³â ³ îòðóòîõ³ì³êàò³â; ïî-÷åòâåðòå, âèðîá-
íè÷à ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çîâóºòüñÿ ëèøå â ðîñëèííèöüê³é ãàëóç³, ùî 
ñïðè÷èíÿº ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿ ì³æ ðîñëèííèöòâîì ³ òâàðèí-
íèöòâîì, îñê³ëüêè óñêëàäíþºòüñÿ â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíî¿ ðîäþ÷îñò³ 
´ðóíò³â ÿê ïåðøîîñíîâè âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿. 
Òàêèì ÷èíîì, âåëèê³ êîðïîðàòèâí³ àãðîï³äïðèºìñòâà íå ìîæóòü áóòè 
ïîñòà÷àëüíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, êîòð³ çà ðåçóëüòàòàìè ¿¿ ïåðåðîáêè âèïóñêà-
þòü åêîëîã³÷íî ÷èñòó ïðîäóêö³þ. 

Íà íàøó äóìêó, íèí³ íàéá³ëüø ïîòåíö³éíèìè âèðîáíèêàìè âèðîá-
íèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ ó â³ò÷èçíÿíîìó àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
ìîæóòü ñòàòè ôåðìåðñüê³ ³ ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ãîñïîäàð-
ñòâà íàñåëåííÿ. Éäåòüñÿ íå ïðî âñ³õ, à ëèøå ÷àñòèíó ç íèõ, ùî ïîòåí-
ö³éíî çìîæóòü ³ õî÷óòü îðãàí³çóâàòè âèðîáíèöòâî ðîñëèííèöüêî¿ é 
òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ áåç âèêîðèñòàííÿ øê³äëèâèõ ³ íåáåçïå÷íèõ 
³íãðåä³ºíò³â, íà îñíîâ³, êîòðà ôîðìóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ñàìîþ ïðè-
ðîäîþ. Àíàë³ç çàñâ³ä÷óº, ùî â â³ò÷èçíÿí³é àãðàðí³é ñôåð³ ÷àñòèíà ³ç 
íèõ óæå íèí³ çàéìàºòüñÿ âèðîáíèöòâîì îðãàí³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿, 
êîòðà ÷àñòêîâî ïîñòà÷àºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³. Îäíàê, îö³íèòè îäíîçíà÷íî ïîçèòèâíî îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà 
åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ñèðîâèíè àãðîï³äïðèºìñòâàìè íå ìîæíà, îñê³ëüêè 
öåé ïðîöåñ çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ àäåêâàòíèõ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð. 

Ä. Ðîäð³ê, àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò, ùî çàéìàâñÿ ïðîáëåìàìè 
ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, çàçíà÷èâ, ùî çóñèëëÿ äåðæàâè ìàþòü ñïðÿ-
ìîâóâàòèñÿ íå íà îêðåìó ãàëóçü ÷è ïåâíèé ñåêòîð ðèíêó, à íà êîí-
êðåòíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ — ÷è òî íîâà òåõíîëîã³ÿ, íîâèé òîâàð àáî ïî-
ñëóãà, îñîáëèâèé ñïîñ³á íàâ÷àííÿ. Äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ïîòðåáóþòü 
ñàìå ³ííîâàö³éí³ äëÿ ïåâíî¿ åêîíîì³êè íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, à íå ò³, 
ùî âæå ³ñíóþòü [1]. Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâà òà ðåã³îíàëüí³ ¿¿ ñòðóêòóðè 
íà ì³ñöÿõ ïîâèíí³ ðîçðîáèòè òà çàáåçïå÷èòè îðãàí³çàö³éíî, êàäðîâî, 

âà åååêîêêêêêê -
ãîñïïïïïîäîäîîäîäîäîäàààð-

ï³äïðïðïðððïðïðïðïðèººèººèºèè ìñìññìñììñì òâòâòâòâòâòââòâòâ 

ãîñïîîîîîïîîäääàäàäàäàðñðñðñðñðññüêüêüêüêü ³ ï³³³³³ä-ä-ä-ä-ä--
î ÷èñòîòîòîòîîîòî¿¿¿¿ (î(( ðãàíàíàíàíàí³÷³÷³÷³÷³÷íî¿) 

õ ãîñîîîîñîñîîñïîäàäàäàäàäàðñððñðñðñðñðñðñð òâòâòò  ïð³³³³³³³îðè
àðîðîðîðîðîùùóùóùóùùóùóâââââàííííííÿÿÿ ÿ ÿ ÿÿ ÿÿ îáñÿ

àðñðññññüêüêüêüêüü î¿ ïðîä
ðàðððððððíèõ

ì

º
èõ äîîäîäîîäîäîáðááááááá

ä³ÿëüëüëüëüëüí³í³í³í³í³í³í³í³ñòü î
ðè÷èèèèèíÿíÿíÿíÿíÿíÿíÿííÿºººº ñòñòñòñòòñòðóðóðóðóêòóð

íèöòâîîîîîîîîîìììììì,ììì  îñê³ëëëëëüêêüêüêüü è èèèèèè óñê
´ððóíóíóíóíóíóíóíóíóíò³ò³ò³ò³ò³ò³ò³ò³ò³âââââââââ ÿêÿêÿêÿêÿêÿêÿêÿêÿê ïïïåððøîîñ
Òàêèì ÷è÷è÷è÷è÷è÷è÷è÷è÷èíîíîìì,ìììììì  âåë
ïîïîïîïîïîïîïîïîïîñòñòñòñòñòñòñòñòñòà÷àààààààà àëàëëëëëëëëüüüüüíüüüü èêàì
õàõàõàõàõàõàõàõàõ ð÷ð÷ð÷ðð÷ð÷ð÷îâîâîâîâîâîâîâîâîâî¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿ ïðî
þòþòþòþòþòþòþòþòþòü åêîëî

Íà í
íèöò
ìî
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ô³íàíñîâî ïðîãðàìó (êîíöåïò) ñòàíîâëåííÿ, ðîçâèòêó òà ï³äòðèìêè 
àãðîï³äïðèºìñòâ, ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ, êîòð³ ìîæíà çàëó÷èòè äëÿ 
ïîòðåá ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê ñèðîâèíè äëÿ âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ 
õàð÷îâèõ òîâàð³â. Íàãîëîøóºìî íà òîìó, ùî çà ³íøèõ óìîâ ñïðÿìó-
âàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà âèðîáíèöòâî 
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, îäíèì ¿õ ³íäèêàòîð³â ÿêî¿ ñòàíå åêîíîì³÷íà 
áåçïå÷í³ñòü, ïðàêòè÷íî íå ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ìîæëèâèì. 

Ñóäÿ÷è ç äàíèõ, íàâåäåíèõ íà ðèñóíêó, â ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàðó) îäíèì ³ç îáîâ’ÿçêîâèõ 
ó÷àñíèê³â º ³íñòèòóòè, êîòð³ ïîâèíí³ çàéìàòèñÿ ñåðòèô³êàö³ºþ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè é ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. Â Óêðà¿í³ äîíèí³ 
íå îäåðæàëè äîñòàòíüîãî ïîøèðåííÿ é ðîçâèòêó ³íñòèòóòè, êîòð³ áè 
çàéìàëèñÿ îö³íþâàííÿì òà îðãàí³çàö³ºþ êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ ïðîäóê-
ö³¿. Ìîâà éäå ïðî ïðîäóêö³þ, êîòðó âèðîùóþòü é ïîñòà÷àþòü ÿê ñè-
ðîâèíó äëÿ ïîòðåá õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Â³äñóòí³ìè â àáñîëþòí³é 
ñâî¿é á³ëüøîñò³ çàëèøàþòüñÿ âîíè òàêîæ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáêè. 

Â Óêðà¿í³ íèí³ ³ñíóº ëèøå îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü ñåðòèô³êîâàíèõ 
óñòàíîâ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ó ïðîöåñ³ îö³íêè ÿêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè êðèòåð³¿, êîòð³ âèêîðèñ-
òîâóþòü êðà¿íè ªÑ. Âò³ì, ç ðîçøèðåííÿì ðèíê³â çáóòó, ïðàãíåííÿì 
ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ³íòåãðóâàòèñü äî îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ÷èñòî¿ 
ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³) çà îñòàíí³ äâà ðîêè ñïî-
ñòåð³ãàþòüñÿ ïîçèòèâí³ îðãàí³çàö³éí³ çðóøåííÿ â öüîìó ïðîöåñ³. Îä-
íàê íå âñ³ âîíè áóäóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî êðèòåð³¿â ³ âèìîã ñåðòèô³-
êàö³é, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ êðà¿íàìè ªâðîïè ³ ñâ³òó. Ìàðêóâàííÿ, 
ùî ³íîä³ çä³éñíþþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè — âèðîáíèêàìè ñèðîâèíè ³ 
ï³äïðèºìñòâàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿õ ïåðåðîáêó, — «Åêîëîã³÷íî ÷èñ-
òèé ïðîäóêò». «Âèãîòîâëåíî áåç âèêîðèñòàííÿ ÃÌÎ» — ÷àñòî º ïðî-
äóêòîì âèñîêîãî ¿õ òâîð³ííÿ, ðåêëàìîþ â³ää³ë³â ìàðêåòèíãó. 

Äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî ïîäîëàííÿ õàîñó, íåâèçíà÷åíîñò³, 
áåçñèñòåìíîñò³ â ïðîöåñàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèðîáíèöòâîì åêîëîã³÷íî¿ 
ñèðîâèíè òà ïðîäóêòàìè ¿¿ ïåðåðîáêè, ñòàíå ìîæëèâèì çàâäÿêè âè-
ðîáëåííþ òà çàòâåðäæåííþ çàêîíîäàâ÷î íà äåðæàâíîìó é ì³ñöåâîìó 
ð³âíÿõ îáîâ’ÿçêîâèõ âèìîã ³ ïðàâèë, àäåêâàòíèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ áè íå 
ëèøå çä³éñíþâàëè îö³íþâàííÿ ÿêîñò³, à é êîíòðîëþâàëè ¿¿. Çâ³ñíî, 
ùî äî öüîãî ïðîöåñó ñë³ä çàëó÷àòè îáîâ’ÿçêîâî ãðîìàäñüê³ñòü, àêòè-
â³ñò³â, êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè, ñóá’ºêò³â, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çàä³ÿí³ â 
öüîìó ïðîöåñ³. 
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