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1 IIIHY, 1 3aCTOCOBYIOTHCS Y OYyIb-SIKOMY PETiOH1 CBITY, 3 ypaXyBaHHAM MPUPOJTHUX Ta
HaIllOHATBHUX OcoONMMBOCTe. Tomy, BoHa (KaTeropis) Moxke OyTH 00’ €KTOM
yIpaBIiHHS — BUPOOHHUIITBA, PO3MOALTY, OOMIHY Ta CIIOKUBAHHS 1 aKTUBHO BIUIMBATH
Ha PO3BUTOK 1 MOJANBITY TiSIBHICTh XapuOBHUX IMiAIPUEMCTB.

Xap4oBi MANMPUEMCTBA CTBOPIOIOTH POO0OYI MICI 1 OJTHOYACHO BUCTYMNAIOThH
JDKEpEJIOM HaJXO/KEHb MICIIEBOTO Ta JEp>KaBHOTO OromkeTiB. Takok, HE MEHII
BOXJIMBUAM € BIUIMB Ha CYCIUJIBCTBO, Y TOMY YHCII 3/I0pPOB’S HACEJICHHS: SIKIIIO
MPOAYKTH TKi OyJayTh HE BIJNMOBIAATH MIKHAPOJHHUM CTaHAapTaMm, OyayTh HU3BKOI
SKOCTI — TIPSIMO MPOMOPIIHHO OyJie MiABUIYBATUCH 3aXBOPIOBAHICTh, CMEPTHICTh —
10 HETaTUBHO BIUIMHE HA YACTKy aKTHBHOTO IMPAIle3aTHOTO HACEIEHHS, 3MEHIINUTh
BBII, a takox 3017bIIUTh BUTPATH JOMOTOCIOAAPCTB HA MEAUIIMHY. Tomy, MicCIeBi
OpraHu BJIaJIM, JiepKaBa 3000B’sA3aHi JoromMaraTi 013HeCy Xap4oBOi MPOMHUCIIOBOCTI.
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IHHOBALIHI TEXHOJIOITI SIK ®AKTOP 3ABE3NEYEHHS
KOHKYPEHTHUX MO3ULIIA XJIBONMEKAPCHKUX MIANPUEMCTB

CaBuenko T.B., k.e.H., 10LIeHT
Onecbka HalliOHAIbHA aKA/leMisi Xap4Y0BUX TEXHOJIOTii

Beryn. Ha KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTD MIAIPUEMCTB YMHSATH BIUIUB LUIAN P
dakTopiB, cepen SIKUX, O€3yMOBHO, Barome MicIle 3aiiMa€e CTyMiHb BUKOPHUCTAHHS
IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIA B OpraHi3aliifHO - E€KOHOMIYHOMY Ta BHUPOOHHUOMY
cekTopl mianpueMcTBa. KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTh MIANMPUEMCTBA HEMOXKIMBO
po3rasaatu 0e3 OIIHKM KOHKYPEHTHOI CHUTyallli Ha pUHKY, Ha SKOMY BOHO HPAILIIOE,
0COOJIMBO 1I€ CTOCYETHCSA MIAIMPHUEMCTB, IO PEATI3YIOTh MPOJIYKLII HETPUBAIOTO
30epiranHs, B TOMY YHUCII MAIPUEMCTB XJ100MEKapChKOi Tamy3i.

Martepiaan i Meroau. Y poOOTI BUKOpHCTaHI MaTepiajid 3BITHOCTI BiIILTY
30yTy [IpAT «Hikomonbchkuii Xi1i00KOMOIHATY. Y T€3aX BUKOPUCTAHO TaKi METOIU
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JTOCITIDKCHHS: METOJ] aHaJi3y Ta CHHTe3y (111 BU3HAYEHHS IepeliKy (PakTopiB i
NOKa3HUKIB, 10 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTHI TO3MII  XJ10OmeKapChKUX
NIJIPUEMCTB); CIIOCTEPEXKEHHSI Ta ONMUTYBaHHS (Ipu 300pl Ta TIpyNyBaHHI
iH(pOopMalii PO AISUTbHICTD MIAIPUEMCTB).

PesyabraTn. CyyacHe pMHKOBE CEpEIOBUIIE KUA€ BUKIMK KIACHUHIA MOAE1
YIPaBIiHHSA TOBAPHOIO MOJITHKOIO MiJIPUEMCTBA, 1[0 3yMOBIIEHO CTPIMKOIO 3MIHOIO
YMOB, y SKUX MIJIPUEMCTBO MA€ MPALIOBATH:

— rocTpa KOHKypeHTHa 00poTh0a 3a KOKHOTO MOKYTIILIS;

— 3MIHM B KaHaJlax PO3MOBCIOJKEHHS — YKPYIHEHHS AUCTPUOYIIHHUX
KOMIIaHii 1 301IbIIIEHHS POJIl PO3APIOHUX MEPEK;

— iH(dopMaIliiHa TEePEeHACUUYCHICTh PEKJIAaMHUMHU 3BEPHECHHSMH Yepe3
3aco0u MacoBoi iHpOopMAIIii;

— 30UTBIIEHHST KIJTBKOCTI Ta PO3IMIUPEHHS ACOPTUMEHTY NPOIYKTIB, SKI
BUPOOJISIOTHCS JITIs OAAIBIIOTO MPOJaXKy Ha PUHKY.

Bci Bule nepepaxoBaHi YMOBH BHKJIMKAIOTh 3MiHU B OpraHi3aliii MapKeTHUHTY
Ta yMpaBJliHHI TOBAPHUM NOPT(desieM MmimTpUEMCTB.

TpuBanuii yac MapKeTHHTOBa MOJITHKA OPIEHTYBAJacs Ha 30yT 1 CyMpoOBif yxKe
BUPOOJIEHUX TOBApiB Ta IPYHTyBajach Ha MPUIYIIEHHI, 110 CIOXKBadl BIIAAIOTh
nepeBary JOCTYITHUM 1 JeleBUM ToBapam [1].

B ocranHi gecATWNITTS CUTyamisi Ha YKpaiHCBKMX  MiANPUEMCTBAX
KapauHanbHO 3MmiHwinacs. [lepexin VYkpaiHu Bijg peryjaboBaHOI E€KOHOMIKH JI0
PUHKOBOI BIUIMHYB Ha Bci Oi3Hec-mpoliecu mianpuemcTsa. IlignpuemMcTBa novyanu
KOHIIEHTPYBAaTH CBOIO yBary O€3MOCEpEAHbO Ha YNPABIiHHI TOBAPHOIO MOJITHKOIO,
OPUIUISIOYN 0COONIMBY yBary IpOCYBaHHIO Ta 30yTy MpoAykiii. TakuM YuHOM,
BUPOOHUIITBO B OpraHi3auii AissIbHOCTI MiAMPUEMCTB B YKpaiHi MOCTYIIOBO BTPATUIIO
CBO€ 0a30Be 3HAUYCHHS.

OnHak, Ha CBOTONHIIIHIA JI€Hb OKpeMi MIANPUEMCTBA  XapuyoOBOI
IPOMUCIIOBOCTI BCE 1I€ 3aJMIIAIOTHCS OPIEHTOBAaHMMM Ha BHUPOOHHUITBO. JlaHi
MiIPUEMCTBA CHPSIMOBYIOTH CBOIO  JISJIBHICTH HA BJIOCKOHAJICHHS TOBapy,
pO3pOOJICHHST MOJEPHI30BAaHUX BHUJIIB TMPOAYKIII, #Ki, SK TPABWIO, 32 CBOEIO
CYTHICTIO € JOCUTH 3acTapiiumMu. HebaxkaHHs MIANPUEMCTB MEPEHTH BiJl BUPOOHUUOT
Opi€HTalli Ha PUHKOBY CIIpUsS€ TOCTYIOBIM BTpPaTI YAaCTKU PUHKY, a Yy HAESKHX
BUMAJKaX MPU3BOAUTH J0 JIKBIAAII] MANPUEMCTB a00 iX «IOTJIMHAHHSI» BEJIUKUMU
KOMIIaHisIMH. [2, c. 76].

Jlnst yenimHoro GyHKIIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA OCHOBHI 3YCHILJISI CIIPSIMOBaHI1
Ha IHTEHCU(IKAIII0 KOMEPLINHUX 3yCHJIb, TAKUM YMHOM OpraHizallisi BUPOOHHUIITBA
TOBapy NIANOPSAKYBajlacs 3aluTaM pUHKY 1 BTpaTWia LEHTPAJbHY poJib Yy
JUSTTBHOCT] MIANPUEMCTBA. [CTOTHO 3MIHWIACS TMOBEIIHKA MOKYIIA, CTPYKTypa 1
MOTHUBALlISI TIONUTY. [3 Mepexo oM 10 PUHKOBOI €KOHOMIKH YKpPaiHChKUM CIIOKHMBAY
CTaB HE MPOCTO PO30IpIUBUNA, HOro po30IpiAUBICTH cTaja 0a30BOI0 €KOHOMIYHOIO
iHcTUTYLI€I0. ChOTOJHI CHOXKUBAY 3BEPTA€ yBary JIMILIE HA TOW MPOJYKT, SIKUH Mae
HAWBHUIIY SIKICTh, Kpallll €KCIUTyaTalliifHi BJIACTUBOCT1, XapaKTEPUCTUKHU. 3a IIUX YMOB
BUSIBIISIETHCSI HEMUHYYOI0 KOHIICHTpAIIisl BCIX 3YCHJIb Ha BUPOOHHUIITBI BUCOKOSKICHOT
OPOAYKIIii Ta ii MOCTIHHOMY BJJOCKOHAJICHH], MOCTIMHMUX 1HHOBAaLIsX [1].
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Buiie3azHaueHi yMOBU CHpUsIIA BUHUKHEHHIO HANPUKIHII €pU PETYIbOBaHOI
eKOHOMIKH KOHIIETIIII{ OpieHTalii MiAMPHEMCTBA HE Ha BUPOOHUIITBO, a HA MPOJIYKT —
KOHIIETIIII0 1HBECTYBaHHSI B 1HHOBALiKHI pO3pOOKH, SIKI 3aCHOBaHI Ha mMoTpedax Ta
OakaHHSIX CITO)KMBAYIB.

Ha BinMiHy BiJl peryibOBaHOI €KOHOMIKM Y PHHKOBII OCHOBHOIO JIAHKOIO
Oi3HECy CTaqu BIJHOCHHHU 31 CHOXKMBAa4yeM, BIATBOPEHHS 1 (OpMyBaHHS SIKUX €
OCHOBHUM JKEpEJIIOM NpuUOYyTKY, 30HOIO (opMyBaHHS BapTocTi TOBapy. Jlus
ycHimHoro (GyHKI[IOHYBaHHS TMIANPUEMCTBA OCHOBHI 3YCHJUIS CIPSIMOBAHI Ha
1HTEeHCU(DIKAIII0 KOMEPLIMHUX 3yCHJIb, TAaKMM YMHOM OpraHi3aiis BHPOOHHUIITBA
TOBapy MIiAMOPSAKYBalacs 3amWTaM pUHKY 1 BTpaTWia LEHTPAIbHY pOJb Y
JISJIBHOCT1 MIANPUEMCTBA. [CTOTHO 3MIHWJIACA TOBEMIHKA MOKYIIS, CTPYKTypa 1
MOTHBAlllA NONMUTY. [3 mepexoloM 10 pUHKOBOI €KOHOMIKH YKPaiHChKHM CIOKHMBay
CTaB HE MPOCTO PO30IPIMBUM, HOro po30IpJIMBICTh CTajla 0A30BOI0 €KOHOMIYHOIO
iHcTUTYyIi€r0. ChOTO/IHI CMOXKMBAU 3BEPTAE YBary JIMIIIE HA TOW MPOAYKT, SIKHHA Mae
HAWBHUIIY SIKICTh, Kpallll €KCIUTyaTalliifHi BJIACTUBOCTI, XapaKTEPUCTUKHU. 3a IIUX YMOB
BUSIBJISIETHCSI HEMUHYYOI0 KOHIIEHTPAIIIsl BCIX 3yCHIIb Ha BUPOOHUIITBI BUCOKOSIKICHOT
MPOAYKIIii Ta ii MOCTIMHOMY BJIOCKOHAJICHH1, TOCTIMHUX 1HHOBAITIsX.

BucHoBku. TakuMm 4WHOM, CTYyMiHb BUKOPHUCTAHHS 1HHOBAILIMHUX IMIXOMIIB Y
BUPOOHMIITBI Ta peamizamii Xai000yI04HOI MPOAYKINT BIAIrpae KIIOUYOBY pPOJb Y
3a0e3ne4eHHi 1JIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI XJ1100TIEKapChKUX
HiANPUEMCTB. Y CydacHHUX yMOBax BapTICThb PUHKOBOTO MPOAYKTY (OPMYETHCS B
mporieci CHiIKyBaHHS (KOHTakTy) 1 MTPOAYKT CTa€ IMJCTaBOIO ISl KOHTAKTY,
3HAYeHHs TOBapy JMJIs CIHOKMBaya BKE LIJTKOM BU3HAYAETHCS B3aEMHHAMU MIXK
HiAMPUEMCTBOM 1 MPOJABLEM — MPOILEC CHUIKYBaHHSA CTa€ OCHOBHOIO CKJIAJ0BOIO
TSTTEHOCTI MiATpUEMCTBA. BimoBiAHO 3MIHIOETHCS 1 X 10 BAPOOHUIITBA CAMOTO
OpOAYKTY. Y paMKax MiANPUEMHHUIIBKOI NisTTIBHOCTI BUPOOJsEThCS HE pid (X0,
xJ11000yI0UHI, KOHAMTEPCHbKI BHPOOM), a IMIJK (NIPUBAOJIMBICTh, YIEBHEHICTD,
CTUJIbHICTh, YHIKAJIBHICTh, pecreKkTadenbHICTh). PUHKOBE 1HBECTYBaHHsS y TOBap
OPIEHTYETHhCSI HA BUPOOHMIITBO TMOTPIOHOTO CIOXHBAd4y MPOIYKTY, SKUH €
pe3yIbTaTOM MapKETHHTOBUX JTOCITIKCHb.
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