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і ціну, і застосовуються у будь-якому регіоні світу, з урахуванням природних та 
національних особливостей. Тому, вона (категорія) може бути об’єктом 
управління – виробництва, розподілу, обміну та споживання і активно впливати 
на розвиток і подальшу діяльність харчових підприємств. 

Харчові підприємства створюють робочі місця і одночасно виступають 
джерелом надходжень місцевого та державного бюджетів. Також, не менш 
важливим є вплив на суспільство, у тому числі здоров’я населення: якщо 
продукти їжі будуть не відповідати міжнародним стандартам, будуть низької 
якості – прямо пропорційно буде підвищуватись захворюваність, смертність –
що негативно вплине на частку активного працездатного населення, зменшить 
ВВП, а також збільшить витрати домогосподарств на медицину. Тому, місцеві 
органи влади, держава зобов’язані допомагати бізнесу харчової промисловості.
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Вступ. На конкурентоспроможність підприємств чинять вплив цілий ряд 
факторів, серед яких, безумовно, вагоме місце займає ступінь використання 
інноваційних технологій в організаційно - економічному та виробничому 
секторі підприємства. Конкурентоспроможність підприємства неможливо 
розглядати без оцінки конкурентної ситуації на ринку, на якому воно працює, 
особливо це стосується підприємств, що реалізують продукцію нетривалого 
зберігання, в тому числі підприємств хлібопекарської галузі.

Матеріали і методи. У роботі використані матеріали звітності відділу 
збуту ПрАТ «Нікопольський хлібокомбінат». У тезах використано такі методи 
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дослідження: метод аналізу та синтезу (для визначення переліку факторів і 
показників, що впливають на конкурентні позиції хлібопекарських 
підприємств); спостереження та опитування (при зборі та групуванні 
інформації про діяльність підприємств).

Результати. Сучасне ринкове середовище кидає виклик класичній моделі 
управління товарною політикою підприємства, що зумовлено стрімкою зміною 
умов, у яких підприємство має працювати:

гостра конкурентна боротьба за кожного покупця; 
зміни в каналах розповсюдження – укрупнення дистрибуційних 

компаній і збільшення ролі роздрібних мереж; 
інформаційна перенасиченість рекламними зверненнями через 

засоби масової інформації;
збільшення кількості та розширення асортименту продуктів, які 

виробляються для подальшого продажу на ринку.
Всі вище перераховані умови викликають зміни в організації маркетингу 

та управлінні товарним портфелем підприємств.
Тривалий час маркетингова політика орієнтувалася на збут і супровід уже 

вироблених товарів та ґрунтувалась на припущенні, що споживачі віддають 
перевагу доступним і дешевим товарам [1].

В останні десятиліття ситуація на українських підприємствах 
кардинально змінилася. Перехід України від регульованої економіки до 
ринкової  вплинув на всі бізнес-процеси підприємства. Підприємства почали 
концентрувати свою увагу безпосередньо на управлінні товарною політикою, 
приділяючи особливу увагу просуванню та збуту продукції. Таким чином, 
виробництво в організації діяльності підприємств в Україні поступово втратило 
своє базове значення.

Однак, на сьогоднішній день окремі підприємства харчової 
промисловості все іще залишаються орієнтованими на виробництво. Дані 
підприємства спрямовують свою діяльність на вдосконалення товару, 
розроблення модернізованих видів продукції, які, як правило, за своєю 
сутністю є досить застарілими. Небажання підприємств перейти від виробничої 
орієнтації на ринкову сприяє поступовій втраті частки ринку, а у деяких 
випадках призводить до ліквідації підприємств або їх «поглинання» великими 
компаніями. [2, с. 76].

Для успішного функціонування підприємства основні зусилля спрямовані 
на інтенсифікацію комерційних зусиль, таким чином організація виробництва 
товару підпорядкувалася запитам ринку і втратила центральну роль у 
діяльності підприємства. Істотно змінилася поведінка покупця, структура і 
мотивація попиту. Із переходом до ринкової економіки український споживач 
став не просто розбірливий, його розбірливість стала базовою економічною 
інституцією. Сьогодні споживач звертає увагу лише на той продукт, який має 
найвищу якість, кращі експлуатаційні властивості, характеристики. За цих умов 
виявляється неминучою концентрація всіх зусиль на виробництві високоякісної 
продукції та її постійному вдосконаленні, постійних інноваціях [1].
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Вищезазначені умови сприяли виникненню наприкінці ери регульованої 
економіки концепції орієнтації підприємства не на виробництво, а на продукт –
концепцію інвестування в інноваційні розробки, які засновані на потребах та 
бажаннях споживачів.

На відміну від регульованої економіки у ринковій основною ланкою 
бізнесу стали відносини зі споживачем, відтворення і формування яких є 
основним джерелом прибутку, зоною формування вартості товару. Для 
успішного функціонування підприємства основні зусилля спрямовані на 
інтенсифікацію комерційних зусиль, таким чином організація виробництва 
товару підпорядкувалася запитам ринку і втратила центральну роль у 
діяльності підприємства. Істотно змінилася поведінка покупця, структура і 
мотивація попиту. Із переходом до ринкової економіки український споживач 
став не просто розбірливий, його розбірливість стала базовою економічною 
інституцією. Сьогодні споживач звертає увагу лише на той продукт, який має 
найвищу якість, кращі експлуатаційні властивості, характеристики. За цих умов 
виявляється неминучою концентрація всіх зусиль на виробництві високоякісної 
продукції та її постійному вдосконаленні, постійних інноваціях.

Висновки. Таким чином, ступінь використання інноваційних підходів у 
виробництві та реалізації хлібобулочної продукції відіграє ключову роль у 
забезпеченні підвищення конкурентоспроможності хлібопекарських 
підприємств. У сучасних умовах вартість ринкового продукту формується в 
процесі спілкування (контакту) і продукт стає підставою для контакту, 
значення товару для споживача вже цілком визначається взаєминами між 
підприємством і продавцем – процес спілкування стає основною складовою 
діяльності підприємства. Відповідно змінюється і підхід до виробництва самого 
продукту. У рамках підприємницької діяльності виробляється не річ (хліб, 
хлібобулочні, кондитерські вироби), а імідж (привабливість, упевненість, 
стильність, унікальність, респектабельність). Ринкове інвестування у товар 
орієнтується на виробництво потрібного споживачу продукту, який є 
результатом маркетингових досліджень. 
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