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ɇɚɭɤɨɜɟ ɜɢɞɚɧɧɹ 
 

Ɂɛɿɪɧɢɤ ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ 78 ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿʀ 
23 – 27 ɤɜɿɬɧɹ 2018 ɪ. 

 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɡɚɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɡɛɿɪɧɢɤɚ, ɞɪɭɤɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɦɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥɚɦɢ. 

Ɂɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɚɜɬɨɪ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. 
 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Internet ȼɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ 
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 12 ɜɿɞ 24.04.2018 ɪ. 
 

ɉɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɪɟɞɚɤɰɿєɸ Ɂɚɫɥɭɠɟɧɨɝɨ ɞɿɹɱɚ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
Ʌɚɭɪɟɚɬɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ, 

ɞ-ɪɚ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ Ȼ.ȼ. Єɝɨɪɨɜɚ 
ɍɤɥɚɞɚɱ Ɍ.Ʌ. Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ 

 
Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ ɤɨɥɟɝɿɹ 
Ƚɨɥɨɜɚ                         Єɝɨɪɨɜ Ȼ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɢ       ɉɨɜɚɪɨɜɚ ɇ.Ɇ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɑɥɟɧɢ ɤɨɥɟɝɿʀ: 

Ⱥɦɛɚɪɰɭɦɹɧɰ Ɋ.ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ȼɟɡɭɫɨɜ Ⱥ.Ɍ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ȼɭɪɞɨ Ɉ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
BТɧɧɿɤɨɜɚ Ʌ.Ƚ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ȼɨɥɤɨɜ ȼ.ȿ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ƚɚɩɨɧɸɤ Ɉ.ȱ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɀɢɝɭɧɨɜ Ⱦ.Ɉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ȱɨɪɝɚɱɨɜɚ Ʉ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɚɩɪɟɥɶɹɧɰ Ʌ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ Ɉ.Ɉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɫɬ.ɧ.ɫ. 
Ʉɨɫɨɣ Ȼ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɪɭɫɿɪ Ƚ.ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇɚɪɞɚɪ Ɇ.Ɋ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇɿɥɨɜɚɧɨɜ B.I., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɉɫɢɩɨɜɚ Ʌ.Ⱥ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɉɚɜɥɨɜ Ɉ.ȱ., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɉɥɨɬɧɿɤɨɜ ȼ.Ɇ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɋɬɚɧɤɟɜɢɱ Ƚ.Ɇ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
ɋɚɜɟɧɤɨ ȱ.ȱ., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
Ɍɟɥɟɠɟɧɤɨ Ʌ.Ɇ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ Ɉ.Ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɏɨɛɿɧ ȼ.Ⱥ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
ɏɦɟɥɶɧɸɤ Ɇ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɑɟɪɧɨ ɇ.Ʉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
 
 

© Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 2018 
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2. Ɋɢɛɚɱɭɤ-əɪɨɜɚ, Ɍ.ȼ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ДɌɟɤɫɬЖ / Ɍ.ȼ. Ɋɢɛɚɱɭɤ-əɪɨɜɚ, Ɍ.ȼ. ɉɨɥɿɧɱɢɤ-
əɪɨɜɚ // ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ 
ȺɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ : ɤɨɥɟɤɬ. ɦɨɧɨɝɪ. – ɍɦɚɧɶ : ȼɿɡɚɜɿ, 2014. – ɋ. 53-60. 

3. Ɋɹɫɫɤɢɣ, Ⱥ.ȼ. Ɉɩɵɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬɟɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ДɌɟɤɫɬЖ / Ⱥ.ȼ. Ɋɹɫɫɤɢɣ, Ⱥ.ȼ. Ƚɪɚɞɨɜɫɤɚɹ, Ɇ.ɂ. əɧɨɤ 
// ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ʉɪɵɦɚ. – 2010. – № 4 (33). – ɋ. 260-266. 

4. Ȼɨɣɤɨ, ȱ.Ⱥ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ДɌɟɤɫɬЖ / ȱ.Ⱥ. Ȼɨɣɤɨ // ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. – 2015. – 
№ 12. – ɋ. 73-77. 

5. ɏɥɿɛ – ɭɫɶɨɦɭ ɝɨɥɨɜɚ: ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɦɿɧɿ-ɩɟɤɚɪɧɿ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ: СЭЭЩЬ://ЩЫШ-consulting.ua/ua/pressroom/hleb-vsemu-golova-biznes-plan-mini-pekarni 

6. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɥɟɛɚ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 50 % Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: СЭЭЩЬ://ааа.ШЩОЧЛЮЬТЧОЬЬ.ЫЮ/СЭЦХ/ЩОФКЫ2.СЭЦ 

 
 

ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȺ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱə ȼ ȱɇȾɍɋɌɊȱȲ ȽɈɋɌɂɇɇɈɋɌȱ –  
ȺɊɈɆȺɆȺɊɄȿɌɂɇȽ 

 
Ⱥɫɚɭɥɟɧɤɨ ɇ.ȼ., ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ, ɉɚɰɟɥɚ Ɉ.Ⱥ., ɚɫɢɫɬɟɧɬ 
Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

 
ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɞɭɠɟ ɫɬɪɿɦɤɨ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɫɩɪɢɹє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ, 
ɡɪɨɛɢɜɲɢ ɣɨɝɨ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ. Ƚɚɪɚɧɬɿɹ ɭɫɩɿɯɭ – ɰɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɝɚɪɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɬɚ ɹɤɿɫɧɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ.  

ȼɥɚɫɧɢɤɢ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɬɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɜɢɞɿɥɹɬɢɫɹ, ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɿɫɬɶ ɜ ɧɚɞɚɧɧɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɞɨɡɜɨɥɹє ɛɭɬɢ ɛɿɥɶɲ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ ɬɚ ɩɪɟɫɬɢɠɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɩɿɞɜɢɳɭє ɤɨɦɮɨɪɬ ɬɚ ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɝɨɫɬɟɣ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɜ ɝɨɬɟɥɿ ɚɛɨ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɿ. 

Ⱥɪɨɦɚɦɚɪɤɟɬɢɧɝ є ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɨɫɬɟɣ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ ɬɚ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɚɪɨɦɚɬɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɜɫɿ ɡɚɩɚɯɢ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɩɟɜɧɿ 
ɩɨɱɭɬɬɹ ɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɥɸɞɢɧɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɪɨɦɚɬɢ ɪɨɦɚɲɤɢ, ɠɚɫɦɢɧɭ ɿ 
ɥɚɜɚɧɞɢ ɪɨɡɫɥɚɛɥɸɸɬɶ ɿ ɡɚɫɩɨɤɨɸɸɬɶ, ɯɜɨɹ ɜɢɤɥɢɤɚє ɥɟɝɤɢɣ ɫɦɭɬɨɤ, ɝɪɭɲɚ ɚɩɟɬɢɬ, ɚɪɨɦɚɬ 
ɤɚɜɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭє ɿ ɩɪɨɹɫɧɸє ɞɭɦɤɢ Д1Ж. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɪɨɦɚɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ є: 
— ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ – ɜɢɛɿɪ ɩɟɜɧɨɝɨ ɚɪɨɦɚɬɭ ɳɨɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ, ɬɨɜɚɪɭ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɿ ɫɦɚɤɚɦɢ ɬɚ ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹɦɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɨɛ'єɤɬɚ; 

 — ɚɪɨɦɚɤɥɿɧɿɧɝ – ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɩɚɯɿɜ; 
— ɬɢɦɱɚɫɨɜɚ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ (ɫɟɡɨɧɧɚ, ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɚ), ɬɨɛɬɨ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ 

ɩɟɜɧɢɦɢ ɩɨɞɿɹɦɢ, ɫɜɹɬɚɦɢ, ɚɤɰɿɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɇɨɜɢɣ ɪɿɤ ɜ ɋɇȾ ɩɚɯɧɟ ɦɚɧɞɚɪɢɧɚɦɢ ɿ 
ɫɜɿɠɨɸ ɹɥɢɧɨɸ, ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɜ Єɜɪɨɩɿ ɿ ɋɒȺ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɫɜɹɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɡɚɩɚɯ ɤɨɪɢɰɿ, 
ɹɛɥɭɤ ɿ ɜɢɩɿɱɤɢ; 

— ɚɪɨɦɚɛɪɟɧɞɭɜɚɧɧɹ – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɪɨɦɚɬɭ (ɚɪɨɦɚɥɨɝɨɬɢɩɭ) 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɛɨ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ, ɳɨ ɫɩɨɥɭɱɚєɬɶɫɹ ɡ ɮɿɪɦɨɜɢɦ ɫɬɢɥɟɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɫɬɿɣɤɨɝɨ «ɚɪɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɭ», ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɚɛɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɭ ɦɚɪɤɭ ɫɟɪɟɞɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ «ɮɿɪɦɨɜɨɝɨ ɚɪɨɦɚɬɭ» ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦ 
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ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɝɨɬɟɥɸ ɚɛɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ «ɚɪɨɦɚɬɢɱɧɨʀ 
ɡɜ'ɹɡɤɢ» ɤɥɿєɧɬɚ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɦɿɫɰɟɦ, ɩɨɞɿɹɦɢ ɿ ɜɿɞɱɭɬɬɹɦɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɡ ɧɢɦ. Ⱦɥɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɪɨɦɚɛɪɟɧɞɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, 
ɚɪɨɦɚɩɨɥɿɝɪɚɮɿɸ ɬɚ ɚɪɨɦɚɫɭɜɟɧɿɪɢ;  

— ɚɪɨɦɚɩɨɥɿɝɪɚɮɿɹ – ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɩɟɜɧɢɦ ɡɚɩɚɯɨɦ ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɛɭɤɥɟɬɿɜ, ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɥɢɫɬɿɜɨɤ, ɞɿɥɨɜɨʀ 
ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ ɿɧ.; 

– ɚɪɨɦɚɫɭɜɟɧɿɪɢ [2]. 
ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɪɨɦɚɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ:  
— ɱɚɫ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɚɪɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɦɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɧɚ 16 %; 
— ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɧɚ 15 %; 
— ɿɦɩɭɥɶɫɢɜɧɿ ɩɨɤɭɩɤɢ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɧɚ 6 %; 
— ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɧɚ 25-40 % ɩɿɞɜɢɳɭєɬɶɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɱɟɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚ; 
— ɱɢɫɥɨ ɩɨɜɬɨɪɧɢɯ ɜɿɡɢɬɿɜ ɩɪɢ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ ɚɛɨ ɝɨɬɟɥɸ ɡɪɨɫɬɚє ɧɚ 15-25 %. 
ɍ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ ɿ ɋɒȺ, ɞɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɪɨɦɚɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɞɚɜɧɨ ɡɧɚɣɲɥɨ ɫɜɨє 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɜɿɞ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɨ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɿɫɧɭɸɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ» 
ɨɛɪɚɡɭ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɮɨɣє ɩɚɪɢɡɶɤɨɝɨ ɝɨɬɟɥɸ «HШХвНКв IЧЧ» ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ ɚɪɨɦɚɬ «Ƚɚɜɚɣɫɶɤɚ ɬɪɨɹɧɞɚ», ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɢɯ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɦɚɣɠɟ ɧɚ 23 %. Ⱥ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɧɨɦɟɪɿɜ ɝɨɬɟɥɿɜ HШХТНКв IЧЧ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɮɿɪɦɨɜɨɝɨ ɫɬɢɥɸ. 

ȼ ɨɞɧɨɦɭ ɡ ɧɚɣɞɨɪɨɠɱɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ Ʌɨɧɞɨɧɚ ɩ'ɹɬɢɡɿɪɤɨɜɢɣ ɝɨɬɟɥɶ «MШЧЭМКХЦ» ɪɨɡɪɨɛɢɜ 
ɬɚɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ. Ȼɭɥɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɝɨɫɬɸ ɜɿɞɬɜɨɪɢɬɢ ɜ ɣɨɝɨ ɧɨɦɟɪɿ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɭ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɧɨɦɟɪɿɜ ɛɭɥɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɿ ɧɚ ЫОМОЩЭТШЧ ɝɨɫɬɸ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɨɫɹ ɜɢɛɪɚɬɢ ɨɞɢɧ ɡ ɩ'ɹɬɢ 
ɚɪɨɦɚɬɿɜ. ȼɢɹɜɢɥɨɫɹ, ɳɨ ɞɥɹ ɿɧɞɭɫɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɲɟ ɜ ɧɨɦɟɪɿ, ɞɟ ɩɚɯɧɟ ɫɩɟɰɿɹɦɢ, ɩɚɯɨɳɚɦɢ, ɹɤ 
ɩɚɯɧɟ ɧɚ ɣɨɝɨ ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɿ, ɚ ɮɪɚɧɰɭɡɭ ɩɪɢєɦɧɿɲɟ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɿ Ɏɪɚɧɰɿʀ. ȱ ɬɚɤ ɤɨɠɟɧ ɝɿɫɬɶ ɡɦɿɝ 
ɜɢɛɪɚɬɢ ɬɨɣɚɪɨɦɚɬ, ɹɤɢɣ ɣɨɦɭ ɛɿɥɶɲɟ ɫɩɨɞɨɛɚɜɫɹ. 

ȼ MКЫЫТШЭ GЫКЧН HШЭОХ, ɝɨɫɬɿ ɡɚɧɭɪɸɸɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɣ, ɧɿɠɧɢɣ ɚɪɨɦɚɬ ɿɧɠɢɪɭ, ɹɤɢɣ 
ɡɦɭɲɭє ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ ɪɨɡɤɿɲ, ɹɤɚ є ɮɿɪɦɨɜɢɦ ɡɧɚɤɨɦ ɦɟɪɟɠɿ «MКЫЫТШЭ». Ⱥ ɜ ɡɨɧɿ ɮɿɬɧɟɫɭ ɿ SPA 
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɿɞɱɭɬɢ ɛɚɞɶɨɪɢɬɶ, ɟɧɟɪɝɿɣɧɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɚɪɨɦɚɬɿɜ ɿɧɠɢɪɭ ɿ «ОЧОЫРТгТЧР», 
ɳɨ ɞɨɞɚє ɫɢɥ ɿ ɛɚɞɶɨɪɨɫɬɿ. 

Ɇɟɪɟɠɚ ɝɨɬɟɥɿɜ АОЬЭТЧ HШЭОХЬ & RОЬШЫЭЬ, RТЭг-Carlton, Hard Rock, Hilton, Four Seasons, 
IЧЭОЫМШЧЭТЧОЧЭКХ ɿ HвКЭЭ ɬɚɤɨɠ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɚɪɨɦɚɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

ȼ ɨɞɧɨɦɭ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɦɭ ɝɨɬɟɥɿ ɜ ɪɚɧɤɨɜɿ ɝɨɞɢɧɢ ɜ ɜɟɫɬɢɛɸɥɶ ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ ɚɪɨɦɚɬ ɫɜɿɠɢɯ 
ɛɭɥɨɱɨɤ, ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɭє ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɫɧɿɞɚɧɤɿɜ ɜ ɫɭɦɿɠɧɿɣ ɡ ɜɟɫɬɢɛɸɥɟɦ ʀɞɚɥɶɧɟɸ. Ⱦɥɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ, ɚɪɨɦɚɬɢ ɪɨɡɩɢɥɸɸɬɶ ɡɚ ɪɨɡɤɥɚɞɨɦ: ɤɚɜɚ ɜɪɚɧɰɿ, ɜɞɟɧɶ – 
ɚɩɟɬɢɬɧɢɣ ɡɚɩɚɯ ɩɟɱɢɜɚ, ɚɪɚɯɿɫɭ, ɤɭɤɭɪɭɞɡɢ, ɜɜɟɱɟɪɿ – ɚɪɨɦɚɬ ɩɨɥɭɧɢɱɧɨɝɨ ɞɟɫɟɪɬɭ ɚɛɨ 
ɜɿɞɨɦɢɯ ɤɨɤɬɟɣɥɿɜ. 

ɉɨɫɬɨɹɥɶɰɿ HКЫН RШМФ HШЭОХ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɩɨɦɿɱɚɥɢ ɤɚɮɟ ɩɪɢ ɝɨɬɟɥɿ, ɬɚɤ ɹɤ ɜɯɿɞ ɜ ɧɶɨɝɨ ɛɭɜ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞ ɫɯɨɞɚɦɢ ɜ ɯɨɥɿ. ɓɨɛ ɝɨɫɬɿ ɡɦɨɝɥɢ ɥɟɝɤɨ ɜɿɞɲɭɤɚɬɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɭ, ɧɚ 
ɝɨɥɨɜɧɿɣ ɫɯɨɞɚɯ ɛɭɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɞɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ: ɩɪɨɫɬɿɪ ɧɚɝɨɪɿ ɧɚɩɨɜɧɢɥɢ 
ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɫɜɿɠɨɝɨ ɩɟɱɢɜɚ, ɚ ɜɧɢɡɭ – ɡɚɩɚɯɨɦ ɦɨɪɨɡɢɜɚ ɭ ɜɚɮɟɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɤɚɧɱɢɤɭ. 

Ɇɟɪɟɠɚ ɤɚɜ'ɹɪɟɧɶ SЭКЫЛЮМФЬ ɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹ JКМШЛЬ ɚɪɨɦɚɬɢɡɨɜɭɜɚɥɢ ɜɭɥɢɰɿ ɩɟɪɟɞ 
ɤɚɜ'ɹɪɧɹɦɢ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 80-150 %. 

ȼɚɠɥɢɜɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɚɪɨɦɚɫɬɢɥɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɶ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɦɨɞɢ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɪɨɦɚɫɬɢɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɦ.  

Ɋɨɥɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ – ɨɞɧɚ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ, ɬɚɤ ɹɤ ɫɚɦɟ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɞɨɫɹɝɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɬɚɤɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɹɤ ɚɪɨɦɚɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɿɧɞɭɫɬɪɿɸ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɞɨɡɜɨɥɹє: ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ 
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ɩɨɫɥɭɝ, ɜɢɞɿɥɢɬɟɫɹ ɫɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɩɪɨɞɚɠɿ ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɿɦɩɭɥɶɫɧɿ ɩɨɤɭɩɤɢ, 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɜɹɬɤɨɜɭ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɞɥɹ ɝɨɫɬɹ, ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ ɫɬɢɥɶ, ɿɦɿɞɠ ɬɚ ɫɬɚɬɭɫ ɡɚɤɥɚɞɭ, 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɩɨɜɬɨɪɧɟ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɧɟɩɪɢєɦɧɢɯ ɡɚɩɚɯɿɜ ɬɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚ ɡ 
ɹɤɿɫɧɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ.  
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Ɂɜɨɪɨɬɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɫɬɚє ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦɢ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɫɜɨɸ ɟɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭ 
ɫɩɚɞɳɢɧɭ, ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ ɜɥɚɫɧɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɭɥɿɧɚɪɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ, ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɭ ɛɟɡɩɟɤɭ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɬɭɪɢɡɦɭ є ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɝɨɫɬɟɣ. 
Ɂɧɚɣɨɦɥɹɱɢɫɶ ɡ ɜɢɡɧɚɱɧɢɦɢ ɩɚɦ’ɹɬɤɚɦɢ ɦɿɫɬɚ, ɟɤɫɤɭɪɫɚɧɬɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɯɨɱɭɬɶ ɡɧɚɬɢ ɩɪɨ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɭɯɧɿ, ɹɤɚ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɭ. Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɿɹ є ɡɧɚɱɭɳɢɦ 
ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀʀ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ. 

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є 
ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹɦ ɿ 
ɞɟɝɭɫɬɚɰɿєɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɭɥɿɧɚɪɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɳɨ є ɫɢɧɬɟɡɨɦ ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɩɿɞɜɢɞɚɦɢ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ є ɬɟ, ɳɨ ɬɿɥɶɤɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɚɤɬɢɜɿɡɭє, ɤɪɿɦ ɡɨɪɭ ɿ ɫɥɭɯɭ, ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɿ 
ɨɪɝɚɧɢ ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɥɸɞɢɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɫɦɚɤ ɬɚ ɡɚɩɚɯ. 

Ɇɟɬɨɸ ɰɶɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɞɿɣ ɹɤ 
ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ.  

ȼ ɯɨɞɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɛɭɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɦɿɫɰɟ ɿ ɪɨɥɶ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ ʀɠɿ ɜ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ 
ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɡɚ ɬɪɶɨɦɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ: ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, 
ʀɠɟɸ ɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɪɨɥɶ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɹɤ 
ɫɭɜɟɧɿɪɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, 
ɛɭɥɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɫɮɟɪɚ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɦɿɫɬɚ, ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɜɫɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚɛɚɝɚɬɨ 
ɲɢɪɲɟ ɧɿɠ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢʀɠɞɠɚɸɱɢɯ, ɚɥɟ ɿ ɩɪɨɠɢɜɚɸɱɢɯ ɧɚ ɰɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ 
ɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɤɭɥɿɧɚɪɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɛɪɟɧɞɭ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɚɬɪɚɤɰɿɣ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ ɨɛ'єɤɬɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ: ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɿɱɧɿ ɮɟɫɬɢɜɚɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɥɨɤɚɜɨɪɫɶɤɿ ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ, ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɿ ɪɢɧɤɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ 
ɩɚɪɤɢ ɧɚ ɛɚɡɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.   
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